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Kipicne

JlopixaHanblK ~ YUBIMAAPIBIH ~ Oocekere  KaOUICTTUTINH  JKOFapbUIaTy
KOJIIAHBICTaFbl pPECypCcTaplbl KEIIeHl KoHE THIMAI TypAe maiganaHyIbiH
HOTWIKECIHJIE FaHa Xy3ere achIpbliajbl. JlopixaHanblK YBIM pecypcTapbIHbIH O1pi
ne Oipereiti OoibIl, ajnfa KOWBUIFAH MIHACTTEPl OpBIHIAyFa KOHE Kypaeni
DKOHOMHMKAJBIK JKaFmaiiaapaa Jaypeic IHemrmaepAl  KaOpLigayra KaOlIeTTi
KOCIOMITIT1 YKOFapbl MaMaHIap OOJBIN caHajaaasl. DapMalleBTUKAIBIK MaMaH/ ap bl
OacKapy/lbl JaMBITY asiCHIHAAFbI KYWENIK TYPFBIAAFbl FRUIBIMU 3€PTTEYJIEp aJaMu
KaATAJI6l 3epaeiey OOWBIHIIA OaFbITTHIH KaJBINITACYyblHA BIKMAN eTTi. OchiFaH
KapaMacTaH, TopiXaHAIBIK YIHBIMIAPIBIH KaJAPIIBIK SJICYETIHIH JaMybl MEH CaHIIBIK
OaranmaHybl OOWMBIHIIA KYPri3UIT€H 3epTTeyjep oiiie KeTKUIKCI3. Jlopuiik
3aTTapAbl TYNKUIIKTI TYTHIHYIIBIFA CaTy KOHTEKCTIHAErl (papMaleBTUKAJIBIK
OM3HECTI JaMBITYIbIH 3aMaHayd Ke3€HI OChl TIPOIECTI peTTeyre JereH
Ke3KapacTap/IblH TepEH 63repyiMeH CUTIaTTalabl.

byrinri Tanma nopixaHaibIK YABIMIApAa KaJap TalllbUIBIFEl Oaiikana 6acTasbl,
Oy Koramjaa OOJBIN JKaTKaH ©3repicTepMeH OalJIaHBICTBI OOJIybl MYMKIH.
OkiHilKe opail, Ka3ipri Ke3eHe J1opixaHaaa opTa >KOHE KOFaphl KociOu OLmiml
MaMaH1ap/IbIH JKaJIaKBICHI MEH MaHCAaITBIK ecy MYMKIHIIKTEPIHIH
alBIPMAIIBUTBIFBL  KOWBLTY YcTiHAe. JKakplHIAa OEKITIITeH QJIEYeTTI >KYMBIC
Oepymriiep iy TiKelel KaThICYbIMEH d31pJIeHTeH KociOn CTaHIapTTap MEMIICKETTIK
OuTiM Oepy CTaHIAPTHIHBIH OPTa JKOHE KOFaphl OUTIMIe apHaJFaH TalanTapbl MCH
KYMBIC ICTEUTIH (papMalleBTHKAIBIK MaMaHHBIH KYMBIC IIEHOEpJIEp] apachblHAaFbl
TEHIePIMCI3/IIKT TOJIBIK KOPCETHEH/II.

Jlopixana OuW3HECIHIH KaApJbIK OJKYMECIHIEri €eH YJKeH Mocele —
MaMaHJIapAbIH KaJpJIBIK QJICYETiH JaMBITY JIECEK, aTajFaH 3ePTTEy JKYMBICHIHBIH
©3EKTUIITH KOpCeTe/Il.

MarucTpabiK :KO0aHBbIH MAaKCATBI: JIOpIXaHAIBIK YWUBIMHBIH KaJpJIbIK
OJICYeTIH JaMbITyFa OarbITTAlFaH IMapajiap KEIICHIH 9JICTEMENIK HETi3/ey >KoHe
azipiey.

MarucTpJbIK K00aHbIH MiHIETTEpi:

- JopiXaHAIBIK YUBIMHBIH KaJpibIK OJCYeTiH JaMBITYABIH Ka3ipri >Karaaibl
KOHE TIEPCTICKTUBAJIAPBIH 3€PJILIECY;

- KaApJBIK ONeyeTTI 3amMaHayu OarajayJblH OICTepi MEH TaCUIAepiH
3epaeney;

- JIopixXaHaNBIK VHABIMHBIH KaJpJIBIK OJIEyeTiH aHBIKTAy MaKcaThIHAA
cayajJiHama Xyprizy;

- JKYPri3UIreH 3epTTeyJIepAiH HETI31HJEe N9piXaHaNbIK YUBIMHBIH KaJpibIK
oneyeTiH OacKapyIbIH MOJICIIIH JKacay.



3epTTey o0beKTICi:
-JIopixaHa KbI3METKepIiepi;
-papmarius canacblHIaFBl MaMaHIAP.

3eprrey Jaicrepi:

OJIeyMETTIK (CayallHaMasblK) OMIC, CAJBICTHIpMAJIbl Tajjayjap, JIOrMKaJbl-
KYPBUIBIMJIBIK KOHE Ma3MYH/IBIK TaJlIayJiap.

7Ko0aHbIH FBLIIBIMHU KaHAJIBIFBI:

JlopixaHanblK YWBIMHBIH KaApPJBIK KYpbUIBIMBIHA OCEp €TETIH KETEeKIIl
neMorpadusIbIK, SJEYMETTIK KOHE SKOHOMHUKAIBIK (aKTOpJapAbl aHBIKTAJIBII,
JOpiXaHaIbIK YHBIMIAp MaMaHJApbIHBIH CaHbl MEH IITATTHIK CaHbl apACHIH/IAFBI
JTMHAMUKAHBIH 3aHIbUTBIKTAPBIH aWKBIHAAIBIN JKOHE JKYPTI3UITeH 3epTTeyJIepaiH
HETI31H/Ie JOpiXaHAIBIK YHBIMHBIH KaJpJIBIK OJIEYeTIH OacKapyIblH MOJICITIH
’KacCaJIbIH]IbI.

7KoGaHbIH NPAKTHKAJBIK MAHbI3bLJIBIFbI:

3epTTeysiep HOTHXKECIHJIE >KacalblHFaH JopiXaHalbIK YHUBIMHBIH KaJpJbIK
oneyeTiH OackapyablH MOJENl allMaKThIK HapbIKTa, Kbl (hapMalleBTUKAIBIK
canazia apMaleBTUKAJIBIK MaMaHAapIbIH HAPBIKTHIK KaF1ai1arbl 09CEKEIEeCTIKKeE
KOJI JKETKI3yre MyMKIHAIKTEp OepyiHae.

Koprayra mbplFapbuiaThIH HETI3ri sKaFqanap:

® J1opiXaHAIBIK YUBIMHBIH KaJAPJIBIK QJICYETIH JaMBITYIbIH

TEOPUSIIBIK ACTIEKTLIEpI;

® (hapMaIeBTUKAIIBIK MAMaHIAPIbIH JOPIXaHAIBIK YUBIMHBIH KaJIPJIBIK

oJIeyeTi peTiHaeri podi ;

® J1opiXaHaJbIK YUBIMHBIH (papMarieBTUKAIBIK MaMaHIapbIH

Oackapy asiChIHAAFbI FRUIBIMU 3€pTTEYJepiepl Talaay HOTHKEepi;

® J1opiXaHaJbIK YUBIMHBIH JICYETIH ajifa Kapail JaMbITyAbIH HEr13rl

OaFrbITTaphbI;

® J1opiXaHaJIbIK YUBIMHBIH KaJAPJIbIK JICYCTIH JaMBITYIbI

OIICTEMEITIK HET13/IeY;

® JIopiXaHaJIbIK YUBIMHBIH KaJPJIbIK dJICYETI KaFIalblH aHBIKTaY

MaKcaTbIH/Ia )KYPIi3UIreH cayajaHama HOTHXKelepi;

® J1opiXaHaJbIK YUBIMHBIH KaJpPJIbIK oJIeyeTiH OaraiayablH

oJiCTEMEITIK Heri3epi;

® JIopiXaHaJbIK YUBIMHBIH KaJPJIbIK oJI€yeTiH OacKapyablH 3aMaHayu

MOJEI;

® JopiXaHaJbIK YbIMIApAa (GapMareBTUKAIBIK MaMaHIapAbl TYPAKTAHIBIPY
Kyheci.

MarucrpJiik :K00aHBIH KYPbLIbIMbI MEH KOJIeMi:

Maructpnik  xo0a  kipicmeleH, €Kl  TapayJlaH, KOpPBITbIHJIbIJaH,
naijaaHbUIFaH  o[eOueTTep TI3IMIHEH JKOHE KOChIMINAJapAaH  TYpajbl.
Maructprik xxo06a 60 6eTTe MalIMHAIBIK Ka3y TEKCTICIHJE *Ka3blIraH, |-Tapayna
JOpiXaHAJIBIK YHBIMHBIH KaJpJIBIK OJICYETiH JaMBITYIbIH TCOPHUSIIBIK acleKTiIepi
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CUTNIATTaJIFaH, 2-Tapayja TOXIpUOeIiK 0elliM HOTHXKeNepl, dICTeMENiK Heri3aepi,
Oackapy MojIelli KOpCETUITeH KoHe ko0aa 2 - cei3da, 3 - kecre xone 20 — cyper
KapacTbIpbUIFaH. bubnuorpadgus 55 onebuerrepii KAMTHIBL.

7KoOanbiH anpodauuschl.

MarucTpiik >k00aHbIH HOTHKEJEPI HKapHUsUIaHFaH:

- XajplapaiblK FhUIBIMU-TOKIPUOEIK KOH(PEPEHIUSHbIH MaTepHalbIHAA
«Ontyctik Kazakcran Menunvna Akaaemusachl, xaOapiibsl No4(98), 2022, Ttom
VIII» 2022 Kbk,



1 Tapay. /[lopixaHajblK YiBIMHBIH KAJAPJbIK JJIEyeTiH JAaMbITYIbIH
TEOPHUSIIBIK acleKTiiepi

3eprreyaiy ©3EKTLIIT1 Ka3ipri SKOHOMMKAJIBIK Karaaiapaa
(hapMalleBTUKAIBIK YUBIMHBIH HET13r1 MIHJAETI OHBIH SKOHOMMKAJBIK THIMI1
KbI3MET1 OOJIBIN TaOBUIATHIHABIFBIHAA. AJl (papMalleBTUKATIBIK YHUBIM KYMBICHIHBIH
YKOFapbl THIMAUTITT KOciOM OUTIMHIH, KaOUIeTTepaiH, JAaFablIap/AblH jKoHE €HOEK
MOTHBTEPIHIH JKUBIHTHIFBIMEH OalIaHBICTBI ajlaM PEeCypCTapblH JaMBITY/IbIH
KOFaphl JIeHreiliMeH aHbIKTanaapl. Emimizne QapmaiieBTrka cajachiHa OOJIBITT
KATKaH QJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK ©3repicTep, (papMareBTUKAIBIK YHABIMAapFa
aKIMapaTTHIK TEXHOJOTHUSIIAPABI, all OHAIPICKE — MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
€HT13y JKaFIalbIHIa KaapiapAblH KY3bIPETTUIINHEe KOWBUIATHIH TaJIalTap TYPAKTHI
TYPJI€ apThIIl KeJeIl.

byrinri Tanna ¢apmaneBTUKa cajlachlH OUTIKTI KaJpiapMeH KaMTaMachl3 €Ty
Macelneci o3ekTi 0ombin oThip. dapmanieBTUKANBIK YHBIMHBIH €HOCK >KarJalbIiH
OHTaMJIAHJBIPY OUIIKTI MamaHAapIbl Jaspiayfa >KoHe TapTyFa, oJiapAbl 0oc
OPBIHJIAPMEH KaMTaMachl3 €Tyre OaiIaHbICTHI.

dapmaleBTUKAJIBIK ~YABIMHBIH OHTAWJIbl JKYMBIC ICT€YiHE, HET131HEH,
JopixaHara ajajg Ky3bIPeTTl, bIHTaJbl MaMaHHBIH apKachlHAAa KOJ JKETKI3LIedl.
Kakchl yKbIMABI TaHJAy, KBISMETKEPJICPIIH THIMII JKOHE YHJIECIMIl KYMBIC
ICTeyiHEe BIHTAJAHABIPY JKacay YIIIH >KYMBIC Oepyliiyiep aaaMm pecypcTapbiH
Oackapybl Kepek.

Kanpneik moreHImanasH OipHEIIe aHbIKTamMaiapsl 6ap. 3010TapeB OOMbIHIIA
C.B. xone Hazapkuna 10.H., kagpnsik aneyet — OyJ1 yilbIM EpCOHAIBIHBIH KaJIIbI
MyMKiHaikTepi [1]. KpeueTHukoBThIH Ke3Kapackl OoiibiHIIa K.I'. s)xoHe CMmoisakoBa
I0.A. [2], kaapabIk oneyeT — Oyn Oenrunl Oip gamMy Ke3€HIHJE Y KbIM ajijiblHa
KOMBUIFAH J1aya3bIMJIBIK MIHJETTEP MEH MakcaTTapra CoHMKec €HOEK opeKeTi
MPOIIECIH/IE oesncenaipyre 0oJ1aThIH oenruti oip KaTeTrOpUsiIaFbl
KYMBICIITBIIAP/ABIH, MaMaHJApAbIH, JKYMBICIIBUIAPJBIH Oacka TONTapPBIHBIH
MyMKiHAIKTepi. Kpi3MeTkepnepiiH Kaapiblk aneyeti ascbinaa Hukudopor M.IO.,
Pri6ako JI.LH [3]. 2KOHOMUKaHBIH OpTYpJi cajajapblHAaFbl OHIIPICTIK KBI3MET
NPOLIECIH/IE  KOJJAHBUIATBIH  OapiibIK  KBI3METKEpJIePAiH  KaOlJIeTTepiHiH
YKUBIHTBIFBIH OLIAIpe/i.

Kanpnplk oneyeT KocimoOpbIHIBI OacKapy >KYHECiHIH aXbplpaMac 3JIEMEHTI
O0onbim  TaObuTanel. OHBIH JEHredl KOCIMOPBIH JIEHIEHIHAE JKYMBIC KYIIIiH
KaJIBINTacCThIpy,  Oeiy, Kaiita  Oeisy  OoipIiHIIIA  e©3apa  OalIaHBICTHI
YUBIMIACTBIPYLIBUIBIK, 3KOHOMMKAJIBIK JKOHE OJEYyMETTIK Ilapaiapra, opOip
KbI3METKEP/IIH €HOCK oJIeyeTIH NaijajgaHy >KOHE JaMbITy YIIIH jKarJail kacayra
OailylaHbICThl. ¥UBIMHBIH KaApPJBIK 9JI€yeTl YHUBIMHBIH €H MAaHBI3[Ibl PECYPCHI
peTiHJIe TEepPCOHANBIH JaMy JIGHTeWiH CUIaTTalIbl >XKOHE OChl YHUBIMHBIH
TUIMAUTITIHIH Heri3l OOJbIn TaObUIa/bl. OjeOueTTepAe Y3aK Mep3iMal KoHE
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arbIMJIaFbl KaJIPJIBIK OJICYeT aXbIpaTbUIaAbl. ¥3aK MEp3iMJl TaJaHTTap TOOBIHA
Ka3ip koHe Oomamakta (apManeBTHKAIBIK YHBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK —JaMy
MIHJIETTEPIH IIEIIe aaThiH KbI3METKEpJIep Kipeai. AFbIMIAFbl KaAPIBIK dJIEyeTTi
OacIIbUIBIK YIBIM ©MIpPIHIH HETI3r1 aFbIMJarbl MIHAETTEPIH OPBIHAAYLIbI PETIHIE
KapacTbipaibl. DapMaleBTUKANIBIK YHBIMHBIH KaJpJbIK deyeTl Oenrui O0ip yakbIT
apajbIFbIHIA OLTIKTI KaJapJiapra JIETEH OapIIbIK KOKETTUTIKTEP
KaHaFraTTaHbIPbUIFaH JKaFdaiia, COHbIMEH Olpre YWbIM KbI3METKEpJIEPIHIH JKEKe
MYMKIHJIIKTEP1 MEH KaXKETTUTIKTEP1 )KY3€re achIpblUIFaH karaaiiaa TuiMai 00Jabl.

3epTTeyAiH HEri3ri MakcaTbl — (papMaleBTUKAIbIK YUBIMHBIH KaJpJIbIK
oJIeyeTiH Tajjay, PECIOHJICHTTEPJIH MIKIpJepiH 3epTTey Heri3iHAe KaIpibIK
QJIEYEeTTI 3epTTEy.

byrinri tanma eHOEK pecypcTaphIHBIH Oipiliri MEH MEpPCOHANIBIH JaMy
JICHTeil MakcaTKa >KeTyJiH OaFdapblH aHBIKTAMIbI JKOHE Ke3 KEJIreH YUBIMHBIH
KaJIPJIBIK OJICYeTIH CUNATTAaiabl, JCHCAYJBIK CaKTay HBICAHIAPHI Jla EPEKIIENTIK
emec. by perre oneyer MemUIIMHATBIK YABIMHBIH SKOHOMHUKAIIBIK THIMILUIITIH,
Oocekere KaOUIETTUIINH >KOHE CalachlH aHbIKTaWAbl. byn TaHpanraH 3eprrey
TaKbIPBIOBIHBIH ~ ©3C€KTUIIMH  aHbIKTalabl.  SIFHM,  3epTTeyaiH  MakKcaThl
(hapMaleBTUKAIBIK YUBIMHBIH KaJPJIBIK QJICYETiH Oaranay OOJbIN TaObLIa k.

Opl Kapail gamyablH Oenruni Oip MakcaTbiHAa OarbITTalFaH Ke3-KeJreH
KOCIMMOPBIH 63 JKYMBICBIH TEK JKaKblH OoOJlalllakKka FaHa €MecC, JKapKbIH, Y3aK
Oonamrakka na skocnapiaibel. Ke3 keiareH yWbIMHBIH TaOBICTBI ©Mip CYpyl MeEH
JAMYBIHBIH HET13T1 (DaKTOpPJIApbIHBIH Oipl OHBIH OUTKTI KOHE IOJeNl >KYMBIC
KYIIIMEH KaMTaMachl3 eTUTyiHJIe, OHbIH TaJJlaybl YUBIMHBIH OJICYETiH 3epTTEYiH
MaHBI3/IbI ACIIEKTIC1 OONBIN TaObLTAABI [4].

KemnrereH TaOBICTBI KOMIIAHUSIIAPABIH TXKIpUOECiHE CYHEHCeK, Kaap
CasiCaThIHBIH MaHBI3Bl OTE 30p YKOHE KbUIJAH JKbIJIFAa KOMIAHUS CasCAaThIHBIH OCHI
ACTEKTICIHIH MaHBI3ABUIBIK JI9pPEKeCl TeK apThI Keleldl, Oy OacekenecTiK MeH
OHIM camnachblHa KOMBUIATBIH TaJaNTapAblH YHEM1 ©CyiHE€, ©HJIPICTIH FbUIBIMIbI
KQKETCIHY1HE, IEMEK, KQCIMOPBIH KaJApJapbIHbIH OUTIKTIIIK A€HIeiiHEe KOMbLIAThIH
TajanTap/iblH apTyblHa OalIaHbICTHI [5].

¥UBIMHBIH 1Kl KaFJallblH KOPCETETIH JKOHE COHbIMEH OIpre OHBIH
HapbIKTarbl 0achbiM jKarJlaliblH KaMTaMachl3 €TETIiH Oocekere KaOUICTTUIIrHIH
HETI3r1 CHUIaTTaMalapblHbIH Oipi-KaapiblK oneyeT. KaapiblK oleyerTi THIMII
0ackapy >kKoHE OHBI IaMbITY - KEEJ JI€H KOIOJIbIH MKoHE IapyalllbUIbIK KYPri3yIi
CyOBEKTIHIH  CBIPTKBI ~ OpPTaHbIH  JKaFgaiiapbl MEH  KOHBIOHKTYPAJbIK
(bakTOopIapbIHBIH ©3repyiHe Ta0BICTHI OCHIMACIYIHIH aXXbIpaMac mapThl [6].

"[loreHnman" TepMHHI JATBIH TUIIHEH IIBIKKAH JKOHE  JKaCBhIPBIH
MYMKIHIIKTED, KyaT, Ky aeresai oummipeni. "[loTenmuan" yFeIMBIH TYCIHIIPYTIH
OpTYpPAUNIIT OHBI JAaMBITYy VIIH KOJJaHyFa OoJaThlH Kypajgap MeH
MYMKIHIIKTEP/IIH KO31 PETIHJIE KapacThIPAaThIHABIFBIMEH OalIaHbICTbI, COHABIKTaH
OYJ1 TEpPMHUH]II KapacThIPBUILII OTHIPFAaH Hopcere OallaHBICTBI aJlaM KbI3METIHIH
OpTYpJIi cananapblHa KoJijaHnyra 0omassl [7].

Kazipri yakpeITTa KamapiblK oJeyeT (MOTEHIMaa) Jen KeH MarblHaja
KOMITAaHUSIHBIH ~ Oenruii  Oip HAapBIKTBIK JIGHIeWre >KeTyl YIIiH Talbic aiy
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MakcaTbhlHJa OHJIPICTIH OpTYpJal calajapblHAa THIMAUNKTI apTThIpy YIIiH
naigananyra 001aThIH KYMBICITBUIAPABIH AAFIbUIAPEI MEH OUTIKTUIIT TYCIHLIETI.
backama aiiTkanaa, YIUBIMHBIH KaJpJIbIK 1eyeTi — Oyi1 6enriii 6ip 1amy Ke3eHiHIe
Jaya3pIMJIBIK MIHIAETTEpre J>KOHE YIKBIMHBIH alJIblHA KOWBUIFAH MakcaTTapFra
colikec eHOEK KbI3METI IMPOLECIHJIE dPEKET eTyre 0OoJaThiH Oenrui Oip caHaTTaFbl
KbI3METKEPJIEPAIH MYMKIHIIKTEPI.

KebOinece "mepcoHanabl JaMbITy" >KOHE '"TIEPCOHANJIBI OKBITY" YFBIMIAPHI
aHBIKTaJIaJIbIl, O1paK OV KaTe miKip.

byn yreiMaap apachiHIa aWbIpMallbUIBIK Oap €KEeHIH eCTe YCTaraH J>KOH.
OkpITy, onmerre, OM3HECTIH HAKThl MOcCeJeNiepiH Ienryre OarbITTalfaH, OHBIH
MakcaThl KbI3METKEPJICPJIIH AN Ka3ip Ka)KeT JaFabuiap MEH OunMaepai urepyi
Oonbinm TabbLIaAbl. [laMy o3 keserinje Oosmamiakka OarpiTTanFaH. byn Tyracrait
aJFaH/a KOCIMOPBIHABI JTAMBITYJBIH CTPATETHsIBIK Kypamjaac OeJliri >KoHe
OKBITYZIbI KaMTHABL. JlaMy COHBIMEH KaTap KbI3METKEpJEP/iH MOTHBAIMSCHIH,
KEKE KaCUETTEPIH JaMBITYIbI KapacThIpasl. Kei3MeTkepep i JaMbITyFa KeIeH I
Ke3Kapac KaHa acep ere/l [8].

[lepcoHanapl JaMbITYIbIH MaKcaTbl KbI3METKEPJEP/IH JKEKE MIHAETTEPIH [IE,
TyTacTail anfraHjga OYKI YibIM KbI3METIHIH MIHIAETTEPIH IIelly YIIH eHOeK
QJieyeTiH apTThIpy OoJibin TabbLIaAbI [9].

Kene#rinren Typ/e mepcoHANIbI TaMBITYIBIH KeJlecl MaKcaTTapblH YChIHYFa
OoJtaapl:

- EHOeK THIMAUIITiHIH KOPCETKIIITEPIH apTTHIPY.

- Kagpnapapiy aybicy KOpCeTKIIITEpiHIH TOMEHEY .

- backapy nepconanbiH gaspiay.

- ’Kac MmamanmappIH KYpaMbIH KaJIbIITACTHIPY.

- J)KaHa TeXHOJIOTHsIIap/IbI UTEPY.

- YABIMIACTHIPYIIBLIBIK MOJICHUETT] KAIBITITACTHIPY.

Kasipri xaraaiina nepcoHanpl JaMbITy KaKETTUIIT apThIIl KeJIeIl.

CoHbIMEH KaTap, KaJpJIbIK dJeyeT — OyJl K€3-KEeJIreH OHJIPIC CyOBEKTICIHIH
OMIpIH KaMTaMachl3 €Ty YIIH op KbI3METKEepJiH 63 [aFAbUIapblH XKYy3ere
aceIpyarbl KabuierTepi MeH MYMKIHJIKTepi. Ochl aneyeTTi OaranallTblH KaJIpJIbIK
QJICYETTIH KOPCETKIIITEPl KbI3METKEPIEPAIH JKEKE KAaCUETTEP1, 0JIap/IbIH KYMBICKA
KaOUTeTTUIir, Kkocibum OuTiMI MEH JaFdbUIapbIHBIH  JeHTell, Toxipubeci,
IIBIFAPMAaIIbUIBIK KaO1JeTTepiHIH 00Tybl OOJIBIT Ta0bUIa b [S].

bi3 kanmpnbIk oneyeTke KipeTiH (akTopiapsl Keieciien Ti3iMaeimis:

- NCcUXO(pU3HOJOTUSIBIK: KBI3BMETKEP/IH JEHCAYJIBIK JKaFlailbl, >KYMBIC
KaOUIeTTUIIr, TO3IMIUIIT, TaFapUIapbl MEH KOCIOM JaFbuIaphl, )KYHKE KYHEeCiHIH
TYPaKTBUIBIFHI )KOHE T. 0;

- QIIEYMETTIK-IeMOTpa(HsUTBIK: JKBIHBICHI, JAChl, OTOACBUIBIK JKaFIaibl,
OastaiapbIHbIH 00JYBI XKOHE T. O;

- KbI3METKEP/1H OUTIKTLIIr: OUlM JeHreii, Tajgan eTuieTiH OUTIMHIH OOMybl
MEH KeJIeMi, KociOu eHOEK JaFAbliaphl, OKY KaO11eTi, MHTEIUIEKT, IIbIFapMAaIIIbLIBIK
KaOLIeTTep, 3aMaHayy TEXHOJIOTHUIAp/bl OLTY KoHE OChbl OLTIM/II Maiiianana oiy;
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- )KeKe KOPCETKINITepP: >KayanKepIIUTK, TOPTINTUIIK, eHOSKCYUTITIK, eHOeK
Oeicenaimri, kemobacbUIBIK KaCUETTEP, KYHABUIBIK Oargapiiapbl, aJaMIepIIiIiK
Herizaepi xxone 1.0. [10].

JKubraThIKTa aTanFaH (akTopiap YHBIMHBIH KaJApJIBIK QJICYETiH Oaranay MeH
JAMBITYIbIH HET131H KYpauibl.

Kanpnelk onmeyeT YFeIMBI, MOHI OOMBIHITIA, KbI3METKEPJIEP/IiH CaHbBIH, OJIapIbIH
JarabplIapbl MEH KaOUIeTTEpiH, COHJai-aK KOWBUIFaH MIHJAETTEP]l ICKE achIpy
YIIIH OCBI JIaFAbLUIAP/IbI MaifalaHy MYMKIHIIKTEPIH aHBIKTAMIbI.

Kaapneik  omeyerri  gaMbeITyabl  Oackapy — TNPOIECIHIETI  MaHBI3JIbI
(haxkTopJapbIHBIH O1pi-OYJI )KYHEIIK Tayiay, OJ1 JKaJIbl 0acKapy KyHeciH, COHAam-
aK OHBIH Kypamjac OeNIKTepiH 3epTTeyal KaMTHIbI: MakcarTap, (GyHKIUsap,
VUBIMIBIK ~ KYPBUIBIM, KBI3METKEPJICPIIH HETI3rl CaHaTTapbhl, TEXHUKAJBIK
Kypajimap, agamaapasl Oackapy omicTepl >KoHE T.0. MepcOHaNIsl Oackapyra
KATBICTHI KYHENIK TaJjay *almbl 0ackapy XKyHeci, OHbIH Kypamaac OeKTEepiH:
MaKcaTTapbiH; PYHKIUSIAPBIH; YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH; KbI3METKEPIIEPIIH HET13T1
CaHaTTapbIH; >Kac TOObI MEH OUIIM JeHrediH 3epjeney; agamaapabl Oackapy
oaicTepl xoHe T.0.

Ocputaiima, KaapiablK oJ€YeTTI JAMBITY *OHE THUIMAI Naijanany - Oy
OipkaTtap ic-liapajapAaH TYpaTblH ©Te€ KypJedl MNpPOLEcC, OHbIH THIMII >KOHE
JOMEKTI OpbIHAAIYBl ©31HE >KYKTEIreH MIHJETTEPAl COTTI KY3€re achIpaTbliH
TYpaKThl, CEHIM/I JKOHE Oocekere KaOuIeTTi KOMaHAa KYpasbl JEreH KOPBITHIHIbI
xKacayra 00Jabl.
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1.1 ®dapmaneBTHKAJBIK MAMaHAAp AJPiXaHAJNBIK YHBIMHBIH KaIPJbIK
dJieyeTi peTiHjae

Kaszipri Ke3EeHIeT1 JopiXaHaIbIK YHBIM YKYMBICHIHBIH HET13T1
0aChIMABUIBIKTAPBIHBIH, OIpl - OHBIH KbI3METIHIH YKOHOMHUKAIBIK THIMIUIITIH
KOFapyaTy Ooiblm TaObUIaABl. O3 Ke3eriHjae, MopIXaHaJbIK YHBIM >KYMBICHIHBIH
THIMAUTITT KociOu OumiMi, KaOUIeTTUTIKTepl, JaFabuIapbl MEH €HOEK MOTHBTEpI
YKOFaphl JIeHreneri (papMalieBTUKAJIBIK MaMaHAapIapMEeH KamMTaMachl3 eTiTyiHe
Toyen i 6oabl.

Ocpiran OalIaHBICTHI, (DapMaIleBTUKAIBIK MaMaH/1ap TOpiXaHAJIbIK YHBIMHBIH
KaJIpJIBIK OJIEyeTl PEeTIHIAE KapacThIpbUiaabl. JlopiXxaHanmblK YHBIMAApIAaFrsl 00C
KYMBIC OpBIHIApbIHA OUTIKTI (papMaIreBTUKAIBIK MaMaHIAPAbl KYMBICKA TapTy
apKbUIbl €HOEK JKarAaiibl OHTalIaHIbIpbIaasl [11].

Korappina aranm  eTuUIreHAEH, JOpIXaHAJBIK  YUBIMHBIH  KYMBICHIH
OHTAMJIAHJBIPYFA, ©3 KbI3METIHE KbI3bIFYIIBUIBIKIIEH KApaWThIH KOHE ©3 KociOiHe
bIHTAIBl (hapMalleBTUKAIBIK MaMaHAap apKbUIbl KOJI JKeTKi3inedi. byin opaiina,
MaMaHJapabl THUIMII KOHE YHJIECIMAI KYMBIC ICTEYyJIepiHE bIHTATAHABIPY/IbI
Ky3ere achlpy YVIIIH, XKYMbIC Oepymriiep, Oi31H JKardalbIMbI3[a JTopiXaHABIK
YHBIM OacHIbLIaphl KaJpiap djieyeTiH 0ackapyapsl kepek [12].

OJeOMETTIK MAJIIMETTEPAl Talijay OapbIChIHA, KaJPIIbIK dJIeyeTTiH OipHele
aHbIKTaMaJapbl aHBIKTANABL. ATanm aWTKaHAa, KaJIpJblK oJieyeT — YHBbIM
MaMaHAAPBIHBIH JKaJIIbl MYMKIHIIKTEpI, KaapJbIK oJieyeT - MaMmaH1ap
TONTAPBIHBIH MYMKIHAIKTEP1, KAJAPIBIK JICYET — OHAIPICTIK KbI3MET MPOIIECIHIET]
OapIBIK KbI3METKEPIIEPAiH KaOUIeTTUTIKTePiHIH JKUBIHTHIFHI [ 13].

ATanFaH aHBIKTaMaJIapAaH KaJapJIbIK 9JIEyeT YHbIM, KOCITOPBIHAAPABI OacKapy
KYHECIHIH akbIpamac 0eJIiri HeMece 3J€MEHTI OOJIbIN Ta0bUIATIHABIFBI KOPIHEII.

¥ibIM, KOCIMOpBIHIAAPAAFbl  KAAPJBIK  QJEYETTIH JICHTeH, OJIapJlafrsl
YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK, SKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK IIapaniapra O0alJaHbICTHI
MaMaHJap MEH KbI3METKepJep €HOCKTEepIH THIMII 1€, YThIMJIbI TalaJaHyFakoHe
JaMBITyFa HeEri3 OOJaThIHBIH €CKepCceK, (apMalleBTUKAJIBIK MaMaHIapabl
TopiXaHaIBIK YIUBIMIAP/IBIH KaAPBIK 9JISyTl PETiHAE KapacThIpyFa 00/1eH 00IaIbl.

OJeOneTTep/Ic KENTIPUIETIH Y3aK Mep3iMJll JKOHE aFbIMIAarbl KaJpJibIK
oJIeyeTTep/l HEri3re aja OTBIPHIN, 9pIXaHAIBIK YUBIMIAPABIH KaJAPJBIK dJEyeTi
aJiFa Kapai CTpaTeTHsUIBIK JaMybIH JKOHE aFbIMJIBIK MaKcaT, MiHACTTEPIHIH JKY3ere
aCBIPBUTYBIH ~ KaMTaMachl3  €TETIH  OUTIKTI  MamMaHAApIbIH  KUBIHTHIFBIH
KOPCETETIHAITIH aTayra OoJiajbl.

JlopixaHanblK YWBIMHBIH KaJpibIK 9JieyeTi — Oenrun JeHreije Kociou
OutiMzepl, KaOUIEeTTIKTEpl, KOMIETEHTTUIIKTEPl >KOHE MAopIXaHalbIK YHBIMHBIH
TaOBICTBl KYMBIC ICTE€ylHE TOJBIK MYMKIHIIUIIKTEpT Oap QapmalieBTUKAIbIK
MaMaHJIap MEH KbI3METKEPJIEP/IiH KUBIHTBIFbIH KYPaN/IbI.
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JlopixaHanblK YUBIMHBIH KaJPJIBIK dJieyeTl (hapMareBTUKAIBIK MaMaH/Iap IbIH
camachl JKOHE €HOeTIHIH THIMIUIITT KOPCETKIMTEepiMEH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap,
OJIapAbIH ~ YKBIMAQ, KOMaHAada oOpeKeT eTy  KaOUISTTUIIKTEpIMEeH e
CUTIATTANIATBIH/BIFBIH Oy KEpeK. Ocbiran OailylaHbICThI, (hapMalleBTUKAIBIK
MaMaHJapJbl JKYMBICKA IpIKTeyAe JKOHE OJIapJAblH OuIIM JIeHIeiepiHe,
OUTIKTUTIKTEpI MEH KBaM(UKaIUsJIapblHA Kapall >XYMBICKA OpHaJIacThIpy/a,
oJlapFa KOMBLIATHIH TananTtap xorapbiiaiasl. Con ceOernTi, MaMaHIapabl dKYMBICKA
KaObUI/Iay caThlIapbIHAAFEI OaFranay (pe3tomenepial  Tainjay, TeCcTUIeyJl MeH
OHTIMEJIeCyll OTKI3y) HOTWXKENIepl, XKYMBICKa KaObuliay Typaibl MICIIIMII
KaObLUIIayFa BIKIAJ eTe/Il.

Kanpnplk oneyerTiH cumarramaliapbiHa (hapMaleBTUKAIBIK MaMaHIap.IbIH
(UBUKAIBIK JKOHE IICUXUKAIBIK JEHCAYJBIFBIH, HMHTCIUICKTYyaIIBIK KaOlIeTTiIIr
MEH pyXaHU OOJIMBICHIH JKaTKbI3yFa Oosanbl. OCBIHBI KOHE SKCHEPTTEPIiH
YCBIHBICTAPBIH €CKEPE OTBIPBIN, JOpiXaHAIBIK VYHABIMIAD KaAPJBIK OJICYETIHIH
KYpBUIBIMBIHA KeJIeCIep/l KaTKbI3yFa 00Jabl:

1. Tlcuxou3MONOTHANBIK  €peKIIeNiKTepl — JACHCAYJbIK JKardambl,
AKYMBICKaOUTETTUIIT, IIBIAAMABLIBIFBL;
2. OneyMeTTiK-AeMorpausiiblK cumarraMaiapbl - Kacbhl, KbIHBICHI,

YKAHYSJIBIK KaF1aibl;

3. KBanuduxanusiaslk MaJiMeTTep - OUTIM JIeHreii, apHaibl OuTiMi, Kociou
€HOeK  TarbUIbIMbI,  WMHHOBAIMSIFA  KYIUTApJbIFbl,  HMHTEIUIEKTUIII  MEH
HIBIFAPMAIbUTBIK KaO1JIeT T

4. TynfanplK CUMATTAphl -  >KAYyalKEepIIUIri, TOPTINTLIIr, eHOEKKE IereH
KYIITapIIbIFbI, OEJICEHAUIIN, KYHIBUTBIKTAPIbI CAKTay MEH pyXaHu O0IMBICH [14].

Kaszipri ke3eHae KaapiblK oJCyeTTIH KaJdbIITacybl MEH JaMybl JOpiXaHAIBIK
VUBIMHBIH TaOBICTHI KBI3MET ICTEYIHIH MaHbI3ABl (aKTOphl caHamaabl. Jlemexk,
JopiXaanablK VHBIMHBIH KaApJBIK OJCYeTi, OHBIH 3aMaHayd (apMarieBTUKAIBIK
HapbIKTa 0ocekere KaOIeTTIIINH aHbIKTalIbl.

Kanpnblk oneyTTiH KaJlbINTacybl »oHE OacKapbUlybl >KYWECIHIH MaKCcaTbl
OonbIl,  YWBIMHBIH ~ MaMaHJapMEH  KaMmMTaMachbl3  €TULy  KaXeTTUIITH
KaHaraTTaHbIPy FaHA €MEC, COHbIMEH KaTap KbI3METKEpJIEePIiH ©3/EpiHiH KociOu
KOKETTITIKTepiH KaHaFaTTaHABIPBUTYBIH KapacThipaabl [15].

Ocpifan cyiieHe OTBIPBIN, JOpiXaHANbIK YHWbIMAapaa op (apMaleBTHKAIBIK
MaMaHHBIH JlaMyblHa KOJAMIbl >Kargaiiapael Kacay, OJIapAblH KociOM >KoHE
TYJIFAJIBIK KOMIETCHIIMSUIAPBIHBIH KOFapiiayblHa BIKMANBIH TUTI3eMl. by xkarnai
03 Ke3eriHjae (¢apMaleBTUKAIBIK MaMaHIApAbIH JOpiXaHaJbIK YHUBIMHBIH
KbI3METIHJIe OacKapy IICHIIMIECpIH KaObuIIay IporeciHe OeciaceH/l KaTbICyFa,
KOCci0M opeKeTiHe JIeTeH MOTHUBAITUSCHIH JKOFapaaTyFa MYMKIHJIIKTEp Oepei.

dapMareBTUKaIbIK MaMaHIapJblH KCI0M OUTIKTUTIKTEPI MEH JaFAbUIapbiH
JaMBITy, OJIapAblH OUIKTUIIKTEPIH >KOFapiiaTy LHUKIJAPbIHAH >KOHE apHaMbl
KypcTap MEH TPEHHHTTEPJICH OTyJIepl apKbUIBI KY3€Tre aChIPbLIAIbL.

Ochl YHBIMAACTBIPBUIBIN KYPri3UIN€H KYMBICTAPAbIH HOTHKEJIEpPIH Heri3re
ayia OTBIPHIN, 9piXaHAJBIK YHBIMAApAA KaapiblK OJCYeTTiH KaJlbITacybl MEH
aaMmy OarbITTapblH aHBIKTayFa OOJa bl
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JlopixaHanbIK YibIMIApa KaJIpJIbIK QJICYETTIH KAJIBINTACYybl MEH JaMYbIHBIH
HEri3ri OarpITTapblHa MaMaHAAPIbl JKOCMapiiay, MaMaHIapAbl 13/I€CTIpy KOHE
TaHAay, MaMaHJapAbl Oarajay, MaMaHIaplbl OKBITY, MaMaHJapJbl EHOEKKe
BIHTAJIAHIBIPYABI KATKBI3yFa 00JIa b,

Ocpuaiima gapmalieBTUKAIBIK MaMaHAap JopiXaHaJblK YUBIMHBIH KaJpibIK
oJIeyeTi peTiHAe KapacThIphLIaIbI.
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1.2 JIopixaHajbIK YiBIMHBIH (hapMaleBTHKAJIBIK MAMaHIapbIH 0acKapy
asiCHIHAAFbI FHLIBIMHU 3epTTEYyJepiaepal Tanaay

JlopixaHanblK YHBIMAApAAa KaJpiblK oJCYeTTIH THIMAUINH aHBIKTayJa
OipiHII Ke3eKTF, (hapMalleBTUKAIBIK MaMaHJapibl >KOCIHapiayablH KaKeTTUIIr
TYBIHAAUTHIHBI OenTiini. dapmalieBTUKAIBIK MaMaHIap bl )KOCIapiayAblH MaKcaThl
- KOCIMKOMJIBIFbIHA, OSHIMIUTITIHE KOHE OHIIPICTIK TajanTapra COHKeC, OJIapibl
Jep Ke3iHAe KaKETTI MOJIEpAe >KYMBIC OpBIHIAPHIMEH KaMTamachl3 €Tyl
KapacTeipajibl. Jlaya3bIMIBIK OPBIHAAPIBIH YMITKEpCPiHE KOWBIIATHIH TajlalTapra
KeJecutep/li JKaTKpI3yFa Ooiaapl: KOCINTIK OiLIiIM MeH OUIIKTUIIK JICHreHi,
YUBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK MOJICHHETIH CaKTay; apHaibl Tayiantap (TYHI1 yakbITTa
KYMBIC 1CT€y, KYMBIC aybICHIMJIBUIBIFbIHA JaiiblH O0iy) *koHe T.0. JlopixaHambIK
yHBIMIa MaMaHIAPbIH KAIBITITACTHIPEUTY CAaThUIAPBIH KeJleci Typjae KapacThIpyFa
6omnassl (1-cyper).

Jlaya3bIMIBIK AYMBIC OPBIHIAPE]
YMITKepIepiHe KOHBLIATEIH TalalTap
YMiTKepIepre KOHbLIATEIH
TalalTap bl AHEIKTAY

v

dapMaleBTHKATBIK MaMaHIap 5]
131eCTipy &oHe AYMEICKA TapTy

v

DapMaleBTHKATHIK MaMaHIap Tkl
JayasbIMIBIK KYMBIC OPBIHIAPEIHA
IpIKTeN amy
DapMareBTHKATBIK MaMaHIap,Ibl
JKYMBICKA KaOBLIIay

Cypem 1. JlopixaHaJbIK YUBIMHBIH MaMaHIApbIH KaJIBIITACTHIPY CaThUIAPHI

dapMaleBTUKAIBIK MaMaHJapibl J9pIXaHANbIK YHBIMHBIH OOC Jlaya3bIMABIK
KYMBIC OpBIHAApPbIHA YMITKEpJEpAl IpPIKTeY Ke31HAE€ HaKThl >KYMBIC ICTeN
KAThIpFaH MaMaHAApMEH ajiFa KapaiFbl Kepek OOoJIaTbIH MaMaHIap apachIHIAFbI
alpIpMaIIBUIBIK aHBIKTAIAbl. OJN0ETTe MaMaHJapblH >KaCTApPbIHbIH YJFailyblHA
OailyIaHbICThl 3€HHETKE IIBIFbIYbl, MAMaHJIAPbIH TYpJl cebentepre OailllaHbICTHI
KYMBICTa  TypakTamaybl, €HOEK IIapTTapbl MEp3IMIEPIHIH  asKTaJlyblHa
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0ailJIaHBICTBI KBI3METKEPJIEPAIH KBICKAPYBI KOHE JOpiXaHAJBIK YHBIM KbI3MET
AsICBIHBIH YJIFAIObI CUSKTHI (DaKTOPJIAPIbIH €CKEPLTYl KaXKeT.

YmiTkepriepai 00C dKYMBIC OpbIHAAPbIHA 1PIKTEYAE JopiXaHAIbIK YUBIMHBIH

00C JKYMBIC OpBIHBIHBIH CHIIATBI MEH YHMIaFbl KaJbINTaCKaH IOCTYPIIiK
epeKIeNniKTep (KociOu, MOJIEHN KYHIBUIBIKTApP) €CKepUIEIl.

dapmaleBTUKAJIBIK MaMaHJapAbl OacKapyabl 3epTTey THKIPUOECIH Tajjgay
Ka3Ipri yakbITTa TYPAKChI3 XKoHE TypOyJEeHTTI CBIPTKbl OpTa >KarAalblHaa
YHUBIMHBIH 0ocekere KaOUICTTUIINHIH HEri3ri (akTopbl pETiHIAE JopixaHa
KbI3METKEpJIEp1 pOIiHIH apTybIiHa OaliIaHBICTHI €pPEKIIe MaHbI3Fa He.

JlopixaHanblK YHBIMIAPABIH MaMaHIapblH Oackapy OoMbIHIIA OlLTIMAEP
KyHeney, aTtanfraH OarbITTaFrbl ©OTKEH IKbUIJAPJArbl FBUIBIMA  OWJIAPJIbIH
KETICTIKTEPIH  Ka3ipri yakpITTa MaljaJlaHyFa oOChl cajaJarbl  FbUIBIMU
3epTTeyJIepAiH JaMy BEeKTOPBIH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

JlopixaHanblK YHABIMABI OacKapyabl KOCIOWMJIEHAIPY JKYHECIHIEr1T MaHbBI3IIbI
OarbIT MaMaHAAP/IBIH KbI3METIH 3epTTeyTe, COHAAN-aK Kaapiap bl bIHTATAHIBIPYyFa
OaFpITTaJIFaH ic-11apanap OOJIbIN Ta0ObUIAIbI.

Kanpnplk MEHETKMEHT CcajachIHIAFbl KBl OICHAMAJIBIK TOCUIIEP MEH
TEOPHSUTBIK epeesiepre CyHeHe OTBIPHIN, (dapMalus cajlachblHIaFbl TEPCOHATIBI
Oackapy opicTepi, TEXHOJOTHsUIApbl MEH MpoleAypaliapblH YII OarbITKa
OipikTipyre 6oxaabl [16]:

1) nopinik 3arTap alHAIBICHI CYOBEKTUICPIHIH KaJap KYPaMbIH KaJIBIITACTHIPY
omicrepi;

2) (apmaneBTHKAIBIK TEPCOHAIABIH KYMBICKA KAOUICTTUIINH KoJIay
amicrepi;

3) Kazp aneyeTiH OHTAMIAHBIPY JKOHE OHBI KalTa YIBIMIACTBIPY 9IICTEPI.

dapManeBTUKAIBIK TEPCOHANABl OacCKapyIblH ©31HAIK IapTThl TYpAE €Ki
Oemikke 6emyre 601a b

1. ¢papmaneBTUKaIBIK YHUBIMHBIH MaMaHAAapblHA TarailbIHIAJFaH epexenepl
Oeinriyiey — oap Kajal opeKeT €Tyl Kepek;

2. (dapManeBTUKAIBIK VABIMIAPABIH  KBI3METIHIEC OCBI  epeXeNepIiH
OPBIHIATYBIH MMPAKTUKAIBIK KAMTAMAChI3 €TY.

Kanpnplk MEHEIPKMEHTTIH KOMIMTI1 KaJpJbIK KYMBICTAH ajaM pPecypcTapbiH
Oackapyra JEHIHT1 DBOJIIOIUSACHI, COHFbI Ke3llepl OTaHIBIK (HhapMareBTUKAIBIK
dupmanap MeH KOCIMOpBIHAApFa ToH, (DapMaleBTHKAIBIK IEPCOHAIIBIH
MEHEPKMEHTIH FBUIBIM PETiHE JaMbITyabl Olipeni. COHIbIKTaH (papmalusiarsl
KaJIpJIBIK ~ MEHE/DKMEHTTI  3€pTTey/le€  DKOHOMHKAIBIK  KOHE  OJICYMETTIK
acnekTuiepaer: (apMaleBTUKAIBIK CallaHbIH EpEeKIIeNIKTepIH eCKepy KaxerT.
Kanpnplk MeHEHKMEHTTI Tanaay, OipkaTap aBTopiap aram ©TKeH/IEH, SKOHOMHUKA
MEH FBUTBIMHBIH 9pPTYPIl cajalapblHia, OJapAbIbiH 1IIiHAe (apMalvs calachlH/a,
JopiXaHaJblK YbIMAAp/a KOFapbl OUTIKTI MaMaHAap/bl TapTyAbl Tajlall €TETIH €H
KYpJeJIl MIHJIET OOJIbIN TaObLIa IbI.

dapmanusi  CaJCBIHAAFBI  KaapJbIK  MCEHEDKMEHTTI KEeH  MaFblHaja
(apManeBTUKAIIBIK KOCIIKEPIIK CallaChIHAAFbl KYPbUIBIMIAPbIH KbI3METKepiepi
(backapy mepapXHsChIiH/Ia OpHAIACKAH KEepiHe KapaMmacTaH) OacIIbUIBIKKA alaThiH
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ATUKAJBIK TMPUHIMIITED MEH HOpPMalapblH JKUBIHTBIFBl PETIHIE KapacThIpyFa
O0onaapl. By >KMBIHTBIK OpTYpJli MacmTaOTarbl €pekeNepai KaMTHIBI: JKaJIbl
(dhapmareBTUKaIBIK CyOBEKTIHIH 1IIKi >KOHE CBIPTKBI casicaThl, KOCIOM Mopaib,
VKBIMJIAFBI TICUXOJIOTHSITBIK axyall, ICKePIIiK ATUKET HOpMaJIaphl.

Ocpifan cyiieHe OTBIpbIN (papMalMsAarbl Kaapiaap MEHEIXMEHTI KYHECIHIH
KeJIeCl peTTeyIIep il axblpaTbuiaasl [17]:

- (apmaneBTUKAJIbIK HApPBIKTBIH CBIPTKbI OpTachbiHAA YCTEMIIK €TeTiH
STUKAJIBIK IPUHIIAIITEP:

- (bapmarneBTHKAIBIK KYPBUIBIM KbI3METKEPJICPIHIH MiHE3-KYJIKbIH PETTEUTIH
HOPMAaTHUBTIK aKTiIep;

- I9piXaHAIBIK YIbIM, (papMalieBTHKAJIBIK (UpMa KbI3METKEPIIEPIHIH YKbIMBI,

- (hapmarieBTUKAIBIK KbI3METKEPIIEP/IIH KEKE MOTUBTEPI.

dapmanis cajgachIHIAFbl KaJPJIbIK MEHEIKMEHT HETI3Tl €Ki CTpaTeTHsUIbIK
MIHJIETT] TICTIyTe apHaJaIbl:

- JopixXaHaNbIK YWBIMHBIH, (papMaleBTUKAIbIK (UpPMaHBIH O9CEKeNecTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, OJApPAbIH KbI3METKEPJEPIHIH KayalnKepIIUTK JIeHIeiiH
apTTBIPY, KOCIOM OpBIHIAYIIBLIAPIBI TApTy KOHE YCTAalm Kaldy apKbUIbl KYpY.
OnapaplH €HOEKTEpiHIH TUIMILIIT JopiXaHalbIK YHBIMHBIH, (apMaileBTUKAJIbIK
(bupMaHbIH XOFapbl Oe/IeH HEMECEeH UMHUDKICIH KaJIbITaCThIPAIbI.

JlopixaHaiblK YHBIMIAp MEH (apMalleBTHKAIBIK (GupMamapaarbl KaapiIbikK
KbI3MET KeJiecl QyHKIMsIIapMEH ThIFbI3 OaiiyiaHpicTa )Kypriziaedi [18]:

- (hapMalreBTUKAJIBIK MaMaHIap bl 1PIKTEY;

- (hapmarieBTUKAIBIK MaMaHap bl )KYMBICKA OpPHAJIACTHIPY skoHE OeriMIey;

- (hapmarieBTUKAIBIK MaMaHapIbIH OUTIKTUTITIH apTTHIPY JKOHE aTTeCcTaTTay;

- (hapmareBTUKATBIK MaMaHIapFa Kayirnci3z eHOeK KarIaiapbiH xacay.

CoHbIMEH KaTap, OYTiHT1 TaH[a KaJIpiblK MEHEDKMEHTTIH KelleCl MaHBI3IbI
OenriiepiH aXXpIpaThIll Kapayra 0oJajbl:

- yiipIM, (upma, KoMmmaHUS OacCHIBIIBIFBIHA, OHBIH TaKTHKAJIBIK KOHE
CTPATETHUSIIBIK MaKCATTaphIHA KOJI KETKIZyTe KOMEKTECY;

- KbI3METKEepJIEpAiH eHOCK oJieyeTiH TUIM/I1 Naijanany;

- yilbiM, ¢upMa, KOMMOAHUSHBI OUIKTUIIIT >KOFaphl KOHE MYJIeNl
MaMaHJapMEH KaMTaMachl3 eTy;

- MamaHgapabpl 0ackapy KbI3METIHIH OapiblK KbI3METKEpJepAiH e3apa ic-
KUMBUIIAPBIMEH YINTACTHIPA KYPri3y;

- MaMaHjgap MeEH KbI3METKEpJep apachbiHAa JKaKChl  MOPAJIbJIbIK-
TICUXOJIOTUSJIBIK aXyaslJibl KaMTamachi3 ety [19].

Kanpneik oneyerTiH »korapbhl KOCiOM ©3€ri HapbhIKTaFbl YKi TO3UIUSICHIH
HBIFAUTYFa YMTHUIATBIH K€3 KEITeH KOMIAHUSHBIH HEri3ri 0oceKelecTik
apTHIKIIBUTBIFBL  OONBIN  TaObUIaAbl. bynaH mibIFaThiHBL,  (hapMarieBTUKAIBIK
TIEPCOHAJT AOPi-TOPMEK alfHATIBIMBI CATACBIHIAAFBl YIUBIMIAP MEH KOCITTOPBIHIAPIBIH
09CEKeNECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KYpaiibl.

Kazipri »xarmaiiga KocIMOPBIHAAPABIH THUIMJI JaMyblH KaMTamachl3 €TETIH
HETi3r1 0OCEKeNEeCTIK apTHIKIIBUIBIK WHHOBALMSUIBIK THIOTEr1 KaJapJbIK oJieyeT
0O0JIBINT TaOBIIA/IbI, OHBI UTEPY SJICYMETTIK JKOHE SKOHOMHKAIBIK CUIIATTAFbI IMai1a
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TabyMeH OalaaHbICThI MIBIHIBIKTHIH THIMJII ©3TepyiH KaMTaMachl3 eTeai. MyHaai
aneyerTi 6ackapy, e3 Ke3erinae, 0enruii Oip TYpaKThl HETI3/Ie KY3ere aChIPhUIYHI
KepeK, OJ1 peTiHJe MEHEHPKMEHTTIH KJIACCUKAIBIK MPUHIIUITEPIH KOJJaHFaH JKOH.
CoHbIMEH 01pre, KaJpJiblK aJeyeTTl 0ackapy Ke3iHje Oyl KaruaaTTap ochl OAnThIH
neHOepiHIe KapaiaTblH Oenruii Oip epekiuenikke ue 0omnasl [20].

1. Enbex GemniniciniH npuHiumni. Kaapneik oneyeTTi 6ackapy meHOepinae oy
KaFUJIaT KOCIMOPBIH KbI3METKEPJIEPIHIH OpKaNChICHI (cajara KipeTiH) ©31HIH JKeKe
ojieyeTiH OapbIHIA THIMJI MaigaiaHa anaTbiHAal MiHAETTepAl 061y KaKEeTTUIITH
Oinaipeni. by mpuHIUINTI iCKe acklpy OacKapy TEOPHUsSChIHAH OCINT1Il MePCOHAIIbI
Oackapy onicTepiH KOJJaHYJbl KaMTHJIbI, MbICAJbl, ['OJIaHUSI YCBIHFAH >KEKe
TYJIFAHBIH CHIAaTTaMallapblHA COMKEC )KYMBIC TaHAY.

2. Okinerrikrepail Oekity mpuHIUMi. JKeKeJaereH KocimopbhIHAapJa CalaHbIH
KQIApJBIK QJIEYeTIH THIMAI Oackapy MakcaThlHIa OapiblK —Kojdga — Oap
OKIJICTTIKTEP/AIH HAKTHI ’KayanThl TYJIFalapra OCKITUTylH KaMTaMmachl3 €Ty KaxerT,
OJ1 YIIIH HAaKThl KOCIMOPBIHHBIH €PEKIIETIKTEpiHEe KAaThICThI OHBI KYpy epekernepi
MEH paCIMJIEpIH CaKTall OTBIPBIN, >KAyalnKEpIIUTIKTIH MPOLECTIK MaTpULACHIH
KYpFaH KOH.

3. Toprtin npuHimni. byn karuaat opOip KbI3METKEP/IIH KAXKETT1 KeJTicIMIepai
cakTail OTBIPBIN, ©3 OKUIETTIKTEepl IIEHOEpIHAEe FaHAa OPEKET €Tyre KYKbIFbl Oap
exeHiH Ouinipeni. CoHbiMeH Oipre, OCbl KarMJIaTThl THIMIl 1ICKE achIpy
OKIJIETTIKTEP/I1 1C KY31HJIE 1CKE achIPhUIATBHIH JICHIreUepre TOJBIK Oepyal Taiam
eTell, OUTHece KaApiblK AJICYETTi aMaiaH ThIC OFOPOKpaTHs cajgapblHaH THIMI1
Urepy MYMKIH emec. SIFHH, KbI3METKEpJepAiH TOPTINTUII  aKbUI-OWJIbIH
MeHOEpIHEeH MIBIKNAybl KEPEK, MBICAJbI, TIKeJIeW OacHIbIHBIH OYHpPBIKTaphl MEH
TEXHOJIOTUSHBI CAKTAy apachlH/a KAaWIIBUIBIKTAP TYBIHJAFAH KaFaaia, KaapiibiK
QJIeyeTTl TUIMIIPEK 1CKe achIpy YIIIH TEXHOJOTHSHBI CaKTayFa 0achIMIBIK OepreH
KOH.

4. Hapa Oacwmbuiblk npuHiumni. Kaapnblk omeyeTTi 0Oackapy KypbUIraH
VUBIMIIBIK JKYHe IIeHOEepiHAe >KY3ere achIpbUTybl KEpPEeK, OHBIH MICHOEpiH/e
KbI3METKepJiepre Tek Oip OaclibiFa eKIMJIEep MEH HyckKaylap Oepuienl, sSFHH
OpTYpJIL JIeHreiieri OacHIbUIBIKTBIH HYCKayJapbl Oip-OipiHe Kallllbl KeaMmeyi
KepeK.

5. barpiT Oipairi npunnuni. Kamgpnblk oneyeTTi 6ackapy MpoOIECiHJe
TYIKUTIKTI HbICAHAJIbl KOPCETKIII AaHBIKTAJFaHHAH KeWiH KaJApJbIK oJeyeTTI
UrepyaiH 0apibIK OarbITTapbl OOMBIHINA OCHI HBICAHAJIBI KOPCETKIIIKE KOJI KETKIZY
JKOHIHJIET] iC-TIapanap >KOCIapblH KAJIBINTACTHIPY KakeT. bonamakra 6y sxocnap
TY3€TTyl MYMKiH, OipaK OJlaH aybITKyJap Oactamaimibul Typjae OoiMaybl Kepek;
opOip Toyenai OemiMIe KaapiiblK dJCyeTTI UTEePY/IIH O31HIIIK JKOCTIAPhIH KYPAThIH
Kar/Iaitra o 0epMey Kepek.

6. XKeke mynnenepal Koramra OarblHAbIpY NpuHUMNi. Kaapnwlk oneyerri
Oackapy/aa oCbl KaFuJaHbl CaKTay, €H ajIbIMEH, KOCIMOPBIHFA KAAPJBIK QJIEYETTi
OipTyTac urepy YIUiH KaKeT KbI3METKEPAIH KaJpJIbIK 9JIC€YETiHIH aCEKTUIEPIiH iICKe
acelpy KaXKETTUIrIH Ouiaipeni, ail oHbl Ky3ere acblpy oHail emec. COHBIMEH,
KOFapbl OUTIKTI >KYMBICIIBI KOIIOACIHIBUIBIK KacueTrTepre ue OoJiFaH JKarmaija,
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OJIaH >KOFapbl OUTIKTI KYMBICIIBIHBI €MEC, OACIHIBIHBI TOPOUENECY OPBIHIBI OOIYHI
MYMKiH, SFHU.OHBIH JKaCBIPbIH QJIEyeTiH KeOipek maiimanany. byn Tocin
KYMBICITBIIAP/IBIH KAPCHUIBIFBIHA Tall 0OJybl MYMKiH, OipakK oJapabl JJI OCHI
TOCUIAIH KSCITOPHBI YIIIH YTHIMIBUIBIFBI MEH MAaHBI3/IbUIBIFbIHA CEHIIPY KAXKET.

7. Onin ceidakel npuHiuii. Kaapibeik aneyerti 0ackapy dbopmaThiHAa 94T
CBIMaKhl KAFWIATHl KaJPJBIK OJCYETTI Wrepy HOTHXKECIHIE KbhI3METKEPIEPaiH
MOPAJIBJIBIK KOHE MaTepUaIbIK KaHaFaTTaHYbIH allyIbl Ke3aeyre Tuic. by perre,
OIpiHIIIZCH, KBIBMETKEPiH ©31HIH 1IIKI KaJpJiblK pEe3epBIH TMal1aJaHybl
HOTWIKECIH/IC JKAJIAaKbIHBI VJIFAUTYABIH HAKTHl KpUTEpUisiepl OenriieHyre THIC
(MBICambl, KbI3METKEP KOCIMOPBIHFA KOCHIMINA Ka)KETTI MaMaHAAHJbIPYIbl aliFaH
Ke3/I€ JKaJIaKbIHbl apTTHIPYy, TINTI €rep OJI i Tajuam eTuiMmece je). ExiHmrijeH,
KBI3BMETKEP/IIH KaJApJbIK OJ€yeTTI Urepy OarmapiamMachlHa KaTbICy HOTHKECIHJE
KaHnaii MopanbablK KeTepMesey anyFa OOJIATHIHABIFBIH aHBIKTAYy KepeK. OpHuHE,
olap ©3iH-031 Oaranayasl apTThipa anaapl, OipaK KOCITIOPHIH TapamnbliHAH
KBI3METKEp YIIIH OHBIH MOTHBAlUSCHIHA COiKeC KaHmal ma Oip MaHBI3IbI
KeTepMeJey/li KaMTaMachl3 €Ty KaXeT.

8. OpranbIKTanablpy (OpTaNbIKChI3AAaHbIpy) NpuHUMI. Kaapiblk aneyerri
Oackapy NpOIIeCiH ICKE achlpy HIEHOEPIHIE OChl KaFWJaHbl ICKE acChIpy, OCHI
yibpIMFa TOH Oackapy KaFuJaTTapbIHBIH —  OPTAJBIKTaHIBIPY  HEMece
OPTAJIBIKCHI3AAHABIPYABIH ~ CaKTalyblH  Oulmipeni. SfHu, erep  yibMaa
OpTaJILIKTaHABIPBUIFAH OacKapy »yheci 0oJica, OHJa KaJapJbIK oJeyeTTi O6ackapy
KyHecl e OChbl KarJalJlbl €CKepe OTBIPBIN KYpPbUIYbl KEpeK KoHE KEepiCIHIIE.
Canagarbl KaJpJibIK QJieyeTTi OacKapyra KelleTiH OoJcak, aBTOp OyJl >kepie
OpTAJILIKTAaHABIPY MYMKIH eMec Jen caHaiabl. Cana JIeHrediHjae Herisri
KOPCETKIIITEP MEH CTpaTerusi OeNrijieHyl MYMKiH, aj opOip KeKe KOCIMOPHIHHBIH
KaJIpJIBIK OJIeyeTiH Oackapy e3iHiH Oackapy JKYHWECIHIH epeKIIeTIKTEepiH ecKepe
OTBIPBIIN KYPri3iidyi Kepek.

9. Ckamspaelk Ti30ex npuHuuni. Kagpnelk oneyerti Oackapylda OChl
KaFUJIaHbl 1CKE€ achIpy MPOIIECKE KOCIMOPHIHHBIH (PKOHE, THICIHINE, CaJaHbIH)
OapabIK  KbI3METKEpJiepl — TOMEHI1 OyblH KbI3METKepJepiHeH Oacran
KOCIMTOPBHIHHBIH TOIN-MEHEDKMEHTIHE ACHIH TapThUIybl THIC AETeHIl OuIIipel.
Kp3MeTkepiiep/iiH Ke3 KeJreH JSHTeHIH KaApJbIK oJeyeTTi 0ackapy MpoIleciHe
KaTbICYJlaH aJblll TacTay (KaThICy HBICAHbI, 9pUHE, KbI3METKEPJEPJIH OpTYpIi
caHaTTapbl YIIIH OPTYpJi) OHBIH TOJBIK JaMbIMayblHa, artan alTKaHja,
KbI3MeTKepiiepAiH 6apabsik 100% MyMKIHAIKTEpIH KAaMTy MYMKIH €KCHIHE OKeJe/Il.
XKymbIc icTEMEHTIH KbhI3METKEPJEPIIH KaJpJbIK oJeyeTl FaHa UrepuiMereH
KYHIHIC Kalasbl.

10. ToprinTti cakray mpuHIUI. by Karuma KaapiblK oleyeTTi Oackapy
NpoILEeCiHAe, OHbI Urepy Oaraapiamachl OCKITUITeHHEH KeWiH, KaApJbIK dJIeyeTTl
urepy OarapiiaMacblHbIH OapiblK KaThICYIIbUIApbl Oenrum Oip yakbITTa Oenrim
O1p MIHZETTEpAl OPBIHAAYBI KEPEK JIeT OOJKANIBI.

11. Be#itapanteik npuHium. Kanpaslk oneyeTTi O0ackapy IHIEHOEpIHAE OCHI
KaFuJaHbl 1ICKe achlpy KaJpiblK SJIEYETTI ICKE achlpyFa OarbITTalIFaH ic-1Iapajap
KbI3METKEpJIepAiH OOBEKTUBTI CUNIATTaMaIapbIH FaHa €CKepyl THIC JAen O0KaiIbl.
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byn karmma aBTOpra ©T€ MaHBI3JIbI OOJIBITT KOPIHEIl, OUTKEHI KaJpJbIK dJeyeTTi
Oackapy agaM (hakTopbIiHA aTAPIBIKTAN oCep €Tyl KO3ICUTIHIIKTEH, CYOBEKTHUBTI
dakTopiapaplH IIemiM KaObUIgayFa acep €Ty MYMKIHIITIH OoJgplpMay Kasker.
OpuHe, OyJ1 ManiMaemMe 0acKapy KbI3METIHIH OapiblK OarbITTaphl YIUIH XKapambl,
Oipak KbI3METKepJep FaHa emec, OyJI MPUHIIMI XKaKChl CAaKTaJIFaH JKariaiyiapaa jia
KY3ere achIpbLIaibl.

12. TypakTeLIbIK TPUHIMI. KapacThIpbUIBINT OTBIPFAaH KaruaaT KaJpJIbIK
oneyerti Oackapy OarnmapiamMachl iC-IIapajlapbIHBIH CalalblK KypaMbl OOWBIHIIA
TEHrepIMJIUTIK KaFUJaThIH CaKTaylbl Ke3aeal. SIFHu, oHbl O6ackapy IpoIleCiH/Ie
Tek Oip OarbITKa Hazap ayJapy MYMKiH emec (MbICaJIbl, OUTIKTUIIKTI apTThIPY),
OlpaKk KaJpJIbIK OJEYeTTI CHUMATTAUTBIH OapiibIK TapanTap KaTbhICybl KEpek.
OHTIIECe, HOTIKE TEHIepiMCi3IiK ceOeOiHeH KalaFaHbIHAH ajIbIC 00J1aIbI-MbICAIIHI,
aJaMTepIIUIK Kypamjaac Oeliri JaMbIMaraH jKarjaaijaa, OUIIKTUITH apTTHIPYaaH
OTKEH KBI3METKEpJiep 0Oacka KOMIAHUSFa JKOFaphl KAJTaKbl aJlaThlH KYMBICKA
aybpica amazpl. JKyMBIC KaFmalbIiHAA KOHE agaMTepIIUTIK OaFbITHIHAA adaIIbIKThI
TaMbITyFa 0oajabl, Oy 6acka )KYMBICKA aybICyFa Keaepri 00Jiaibl.

13. bacramambuiblk npuHuuii. JKorapbiia, KaapiblK QJIEYeTTIH Kypamzac
O6JIKTEepIH — IIBIFAPMAIIBUIBIK MEH OCJICEHIUTIKTI €CKepe OThIPHIIN, 013 OIpiHILICIH
EKIHIIICI3 JJaMbITy MYMKIH €MeC €KEHIH aTtam oTTiK. KalpiwlK aneyerti Oackapy
KOHTEKCTIHJIeT1 0acTaMallblIbIK KaFUAaThl KbI3METKEpJIEpAiH OacTaMachlH JIaMbITY
KOKETTUIITH OUTIipesii, oJ1 OoJIMaraH KaFaaia KaJIpiblK QJICYeTTI UTepy KUbIHFa
COFaJIbl.

14. ¥xpiMaacTeipy npuHnuimi. Kaapibeik oneyeTTi 6ackapyFa KaThICThl COHFBI
Karu/ia OHbI TOJIBIK UTEPY YIIIH OH CHHEPTEeTUKAIIBIK dCep/Il KOJIIaHy bl OUTIipe .
Kepicinme maiipiMmay 1a OAUIeTTI: YKBIMIACTBIPY TNPHUHIUINH  YJKEH
BIKTUMAJIIBIKIICH CaKTaMay TepiC CHHEPTEeTUKAIIBIK OCEP/iH Maiia OOMybIHA KOHE
KaJIpJbIK ONEyeTTI Hrepy MNPOIECiHIH TexenyiHe okemyli MyMKiH. Ocbl
KaFuJaTTap/bl KOJIJAHY KOCIMOPBIHHBIH KaJpJbIK QJIEYETIH TUIMJI OacKapynbl
KaMTaMmachl3 €TyJIIH Keniial 00Jbin TadbuiMaiiibl, O1paK yilbIM1a aJaMy KaruTaJl bl
Oackapy TpOIECiHIe CHHEPTUSHBIH OH 9CEpiH alyFa HETI3JIENTeH CTPATeTHsIIBIK
09ceKeNIeCTIK apTHIKIIBUIBIKTBI KAJIBINTACTBIPY YIIIH MiIaT(opma skacaiibl.

Ke3 — keireH YHBIMHBIH IEPCOHANBI OHBIH JIAMYBIHBIH HET13T1 PECYpPChI KOHE
Heri3ri (GakTopbl OOJBIN TaOBUIAMBI, ajl KaAPJBIK SAPO HAPBIKTAFbl MO3UIIMSACHIH
HBIFAUTyFa YMTBUIATBIH KE€3-KEJITr€H KOMITAHUSIHBIH HETI3rl  09CeKeNecTiK
APTHIKIIBUIBIFBI OOJIBINT TaObLIA/IBI.

dapmanusaarel KaJIpiblK MEHEIKMEHT €Ki CTPATErHsUIBIK MIHIETTI IICNIyTe
apHaJIFaH:

- (hapMaIeBTHKAIBIK YUBIMHBIH, bupmMaHbIH 0oceKemnecTiK
apTHIKIIBUTBIKTAPBIH OHBIH KBI3METKEPIJIEPIHIH JKayarnKepIIUIiK IeHIeiH apTThIpy,
KOCIOM OpbIHJAYIIBUIAPALI TAPTy KOHE YCTall Kaldy apKbUibl Kypy. Onapabig
eHOEriHIH jkeMicl (apMaleBTUKAIBIK YHBIMHBIH, (DUPMaHbBIH KOFapbl OeJeniH
KAJIBINTACThIpaAbl, OFAaH JKaHa  TYTHIHYIIbUIAp MEH  JKOFapbl  OUIIKTI
KYMBICITBIIAPABI TapTaabl. JKYMBICIIBIIAp MEH TYTBIHYIIBLIAP apachIHIAAFbl Kepi
OailylaHBICTBI ~ KaMTaMachl3 ery  Kaker. dapmaneBTHKanblK  (UPMaHBIH
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MapKETHUHITIK KbI3METIHE TMEPCOHAIIBI TapTy OJIAPIBIH OacTaMachl MEH KOCiOu
©31H 031 Oaranay JICHreiiH apTThIpyFa bIKIAT €Te/Il;

- (hapMaleBTUKAIIBIK YUBIM MEH (bupmMaHbIH O9ceKeecTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPbIH OHBIH aJaMHi KalUTaJbIH apTThIPY,KbI3METKEPIIEPIHIH KociOu
KY3BIPETTUIIIHIH ©6CY1H YHEMI bIHTAJIAHABIPY apKbUIbl KAMTAMACHI3 €TY.

HapbIkThIK 0OocekenecTik JkarJalblHIa KaJp casicaThl elieysl e3repicrepre
VIIBIpaabl JKOHE MaMaHJapMEH JKYMBIC iCTEyJeri MOTHBAIUSIIBIK IPOIECTEePIi
KEHIPEK eCerKe aay KaXXeTTUIIr TybIH1a Ibl.

Ochbunaiiiia, Ka3ipri >kargaiga JopiXaHaJbIK YHbIM, (UpMalapiblH THIMII
JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH HETI3r1 09CEKENEeCTIK apThIKIIBLUIBIK MHHOBAIUSIIBIK
TUIITEr1 KaJpJIbIK SJeyeT OOJIbIN TaObLIATHIHIBIFBIH, OChl OaFbITTa >KYpri3UIreH
3epTTeyJIepAiH HOTIXKeNepl kepcerin oTwip [21].
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1.3 JIapixaHaJbIK YHBIMHBIH KaJApPJIbIK dJIeyeTiH 3epPTTeydiH TeOPUsIbIK
sKOHeE daicTeMeJIiK Heri3aepi

Kazipri keseHue kaapiap oneyeTiH Oackapy >KOHE JaMbITy MYKHUST Hazap
ayJapyabl KaXeT eTeli, OWTKEeHI Oyl YWBIMHBIH HAKThI JKYMBIC JKarJgaiiapblHia
CTpaTeTHsUIBIK MaKcaTTapAbl JKy3ere achIpyAblH OacTamKbl HYKTECi OOJbIM
Tabbutanbl. JlopixaHanblK YHBIMHBIH KaApJBIK oJeyeTiH Oackapy YHWBIMHBIH
IJBIHIA TYPFAaH MiHJIETTEpre COoWKec AaMyblH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalybl
kepek. COHJIBIKTaH, AOpIXaHAJbIK YHbIMIA KaJpJIbIK SJEYETTI KalbIITACThIpyFa
KOIl KOHLUIT 06IIiHEe/l KOHE KaJAPJbIK AJICYETTl JaMBITY Kajlbl 0acKapy *KyHeCiHIH
MaHBI3ABI O6iri OOJNbIN caHalaabl. byl Ke3eKTe KaapJbIK QJICYeTTIH KYPaMIBIK
KOMITOHEHTTEPIH KapaChITHIPHIT 01Ty KepeK.

JlopixaHanblK YUBIMHBIH KaApJBIK QJICYEeTiHIH KYpaMIbIK KOMIOHEHTTEPIHE
€HOEK QJICYETIH XKOHE MaMaHJap/IbIH JKEKe dJICYETIH KaTKbI3yFa 0osabl (Cyper 2).

Enber noTemman (Tya OiTken kabineT +
ANEIRFaH OUMM MeH JariH )

Kaapasik sa1eyer

Aexe noTemman (Tya OiTked KabuneTTep)

he r

Cypem 2. JlopixaHaJIbIK YUBIMHBIH KaJAPJBIK 9JICyTIHIH KOMIOHEHTTEP1

Kazipri ke3enje yiibim, prupma, KOCIIOPhIH MaMaHaphl, OJIapAblH ajliFa Kapai
JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH MaHbI3Abl pecypcka aHaibin oTbip. COHBIH 1HITHAC
O13/1IH KapacTBIPBINT OTBIPFaH JIOpIXaHAJBIK YHUBIMAAPABIH (apMareBTUKAIBIK
MaMaHJapbl MEH KbI3METKEPJIEPIHIH >KUBIHBI — KaJPJIbIK OJICYETIHIH POl YIIKEH.
ConppikTaH, (hapMaleBTUKAIBIK MaMaHIap MEH KbI3METKEPJIEP/IiH aFbIMJIBIK JKOHE
KYTIJIETIH KKETTUIIKTEpiHEe JETeH CYPAHBICTAPbIH TYCIHY MEH KaHaraTTaHIbIPY
TopiXaHaIBIK YUBIMIAPIBIH ajifa Kapai JaMybIHBIH KEIiai OOJIBIT caHaymaabl. by
opaiima OYTriHT1 KYHT1  JOpIXaHANBIK  VHABIMAAPABIH  JKYMBICBIHA  cama
MEHEPKMEHTIHIH EHT13UTyl (papMalieBTUKAIbIK MaMaHJapra jkKaHa Tajlantap Kos
OTBIPBIT, KAAPJIBIK OJIEyeTTI ajFa Kapal IaMbBITyIbIH JKaHa OaFbITTapbIH
AHBIKTAY/Ibl K&KET €TEe/Il.

Konm okerimai FbUIBIME  ofieOueTTepAe (apMalleBTUKAIBIK MaMaHaap bl
OackapyJblH HEMece KaJpiiap MEHE/DKMEHTIHIH Heri3ri OarbITTapbl aHBIKTAIFaH

[22] (cyper 3).
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KeizmeTrep.aep
ai ipikTey

Kacion
Deiiimgery

MaHcanTsl
dackapy

Kaapast
MEeHeTEMEeHT

Mepcoranas Endexti

15.".[1".".[;[[[‘\' FIHE BIHTA.IA HIBI

ATTECTALNAIAY

Cypem 3. KaipiablK MEHEIP)KMEHTTIH HET13T1 OaFbITTaphl

Ockhl xoHE O6acka Ja 9J1eOMEeTTIK MAIIMETTEP Il TajAail OTBIPHII, TOpPIXaHAIBIK
YUBIMHBIH KaJIpJIBbIK QJICYETIH JaMBITYAbIH HEr13r1 OarbITTapblH aHBIKTAYy THIM/II
TYpZle YUBIMIACTHIPBUIBITT SKYPTI3UIETIH KaApibIK casicaTka Toyenal. Cebebi
YUBIMHBIH, OI13/iH KaFJdadbIMbI3[a JopiXaHAJIbIK YHBIMHBIH (apMaIieBTHKAIbIK
MaMaHAApAbIH OJICYeTIiH HBIFAMTHIT JaMBITyFa OaFbITTIFAH MakKcaTTap MeH
MIHJICTTED KUBIHTBIFBI - KaJPJBIK CascaThl KaJAPJbIK >KYMBICTBIH Kbl OAFbITHI
0O0JIBIIT TaOBLUIAIBI

JlopixaHanblK YHBIMIAPABIH KaJAPJBbIK CasCAThIHBIH HETI3T1 MakcaTbl —
HSKOHOMMKAJIBIK BIHTAJAHABIPYJIAP MEH QJIEYMETTIK KENUIAIKTEPre Herizaenin,
0ocekesecTik opTafa TaOBICTBUIBIKTBI apTTHIpyFa OaFbITTaIFaH MaMaHap
PECYPCHIHBIH TUIMIUIITIH apTThIPY/Ibl KApACThIPAIbI.

Kazipri yakpiTTa €HOEK KbI3METIHIH THIMJILIITIH OJIIey MoceleciHe KyHeni
TYp/€ KaJblNTacKaH Ke3Kapac >XOK. MamaHjap MeH KbhI3METKEpJIepJliH EeHOEK
yJECIH oHe eHOeK THIMIUIITIH OaraiayJblH KYpACIUIINT MaMaHIapAblH €HOCK
KbI3METI TPOIECI OHIIPICTIK TMPOIECKE >KOHE OHBIH TYNKUIIKTI Kap>KbUIBIK
HOTIDKENIEpIHE, KOFAMHBIH  OJIEYMETTIK  O€JICEeHJUIIrIHe, KOCIMOPhIHAAPIBIH
SKOHOMHMKAJBIK JaMyblHa TiKened OaimaHbicThl Oomaapl. Ochkl koHe Oacka 1a
Karmanmapabl €CKepy/liH Heri3iHae €HOCK KBI3METIHIH THIMJIUIrH OarajayabliH
TY>KbIpbIMJIaMaChl skacasiFaH [23] (cyper 4).

23



eHber

KEIIMETI
THIMALTIr
AYMBIC eHiek
eMipiHIH == eHIMILTIrH
CANACK] dackapy
| | | 1
eHOeKTIH eHBEKTIH eHTIpicTiH eHBeK EH:ﬁEIs: N
IKOHOMEEA- a1eyMeTTIK COHFBI . CaREMa THiMT L'I.lrlH
.'IhI.I., - TmiMaiTiri HATILKe1epPiH Garamay HYKTETK
THIMALTIr DaraIay Garazay

Cypem 4. EHOCKTIK opeKeTTIH THIMILIITIH Oaraiay TYKbIpbIMIaMachl

Kanpneik onmeyeT — TypakThl JaMy/Ibl, )KaH-)KaKThl KETULIIPY/l Tajam eTeTiH
KOHE JOpiXaHAJbIK YHUBIMHBIH THIMII KBI3METIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KBI3METKEPJICPIH KEKe >KOHE KOociOM epeKIIeNiKTepiHiH, KaOlleTTepiHiH, OimiMi
MEH MYMKIHIKTEPIHIH KUBIHTBIFBI PETIHAC KapacThlpa OTHIPHIT, YIUHIMHBIH, YKAJIITHI
eHOCK oJIeyeTiHIH MaHbBI3/IbI Kypamaac 0eJiri Aen canayra 00maibl.

JlopixaHanblK YHBIMHBIH (hapMalEeBTHKAIBIK MaMaHJIapMEH >KYMBIC 1CTEY
KYHECIHIH TOPT HEr13r1 OarbIThIH cUNaTTayfa 0omxaasl [24]:

1. JlopixaHaJbIK YHBIMHBIH KaJPJBIK OJICYCTiH KAIBITITACTHIPY JKOHE JAMBITY,
OHBIH IIIIHJE€ MaMaHJaFa JereH KaXeTTUIIKTI J>KOochapjay MeEH OoJpKayIbl
KETULIPY, MaMaHIap/bl 1pIKTEY, JIaya3bIMIbIK OpHAIACTHIPY, MaMaHAap pe3epBiH
KaJIBIITACTBIPY, MAMaHIap/ibl Oarajay >KoHE bIHTAJIAHBIPY KYHECIH JaMBITY;

2. ¥UBIMIAaCTHIPYIIBLUIBIK-TEXHOJIOTHSIIBIK KaMTaMachl3 €Tyl JKaKcapry,
OHBIH IMIHAE HEFYPJIBbIM THUIMIl YHUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-€CENTEY TEXHUKAIAPhIH
KOJJIaHy, KY)KaT aWHaJIbIMBbIH JKOHE 1C KaraszJapblH JKYPri3yAl YTBIMIBI €Ty,
Oackapy menrimaepin JalbIHAaY KoHE KaObUIaay poCcIMIEPiH KaKCapTy;

3. ExOexTi yThiMIbl 0667y MEH Koolepanusay/bl Koca alFaHaa, €HOeKTI
YIBIMIACTBIPY JEHTEHIH >KOFapiiaTy, >KOcmapiiay MEH HOpMallayabl >KakcapTy,
KOJainbl  €HOEeK JKaFJaliapblH  JKacay, JKYMBIC OpBIHAApPBIH  KaXeTTi
XKaOBIKTAPMEH Ka0bIKTAY bl )KAKCAPTY;

4. JlopixaHaiblK YHBIMHBIH MaMaHJapbl MEH KbI3METKEpJEPiHIH KapbIM-
KATbIHAC MOJICHMETIH apTThIPY, OPBIHJIAYIIBUIBIK TOPTINTI HBIFAUTY HETI31HAE
cayiayaTThl MOPaJIbJBIK-TICUXOJIOTHSIIBIK axyalabl Kypy, COHAai-aK KociOm KoHe
MaHCAMNTBIK 6CY YIIIH MYMKIHIKTED JKacay.

Anra Kapail gamyaslH Oenriiai Oip MakcaTblHa OaFbITTalIFaH JOpiXaHAIBIK
©31HIH JKYMBICBIH TEK »>KaKblH OoJallakka faHa €Mec, IMepCleKTUBara Ja
x)ocnapiaiapl. COHABIKTaH Ja JopiXaHaJblK YHBIMHBIH ajFa Kapal J1aMybIHBIH
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Heri3ri QakTopiapblHbIH Oipl, OHBIH OUIIKTI MaMaHIap PECypChlH KaMTUTHIH
KaJIpJIBIK ~ oyieyeTi OoJbIll  TaObUIagbl JKOHE J€ OHBIH JIaMYBIHBIH HETI3Ti
OaFpITTapblH aHBIKTAY >KaJIbl J9PIXaHATBIK YHBIMHBIH QJIEYEeTIH 3epTTEyiH
MaHbI3/Ibl ACTIEKTIC1 OOJIBIN caHaTa/bl.

JopixaHanblK YUBIMHBIH KaApJBIK OJEYETIH KaJbIITCTHIPYIbIH HEri3ri
KE3€HJIEpIHE KeJleciep/l )KaTKbI3yFa 00Ja bl

- MaMmaHJap MEH KbI3METKEpJIepAlH AopiXaHajblK YilbiMIa OOJIybl THIC
CTaHIAPTTAP/AbIH, IIAPTTApIBIH JKacaldybl >JKOHE oOJlaFa KEepeKTi  Kociou
KacUeTTepAIH alKbIHAATYBI;

- JIopiXaHAJIBIK YHBIMFa >KYMBICKAa KaObUIJAHFaH OapijblK MaMaHJap MeEH
KbI3METKEPJIEPAIH JCPEeKKOPBIH, COHAal-aKk O0ocC JayaspIMJapra OpHajlacyra
YMITKEp 9NEyeTTI KbI3METKEPJEPACH TYPAThIH OPIXaHAIBIK YHBIMHBIH KaIPIIBIK
PE3epBiH Kacay;

- KaCBIPBIH KaOIMETTep/li aHBIKTAY TYPFBICHIHAH (DapMalleBTHKAIBIK
MaMaHJapFa MOHUTOPHUHT JKYPri3y; €HOEK HapBIFBIH 3€pJeliey Heri3iHae Kaciou
OUTIKTI MaMaHJapbl 134ECTIPY KOHE KaJpJIbIK Kocmapiay, 00pKay dKYMbICTapbIH
Kyprizy [25].

JlopixaHanblK YWBIMHBIH KaApJblK IYyETIH JaMbITy MeXaHu3Mi Oackapy
KYHECIHIH epekile 3JeMeHTI Oonbin Tadbutanbl. KanpiblK oayeTTiH KajblTacybl
MEH JIaMybl JIOpiXaHAIBIK YABIM JKYMBICBIHBIH HOTHXKECIHE 9Cep €TETiH KONTEeTeH
dakropnapra OaitnanbicTel. KenTeren 3epTTeylIiyiep KaJpibIK QJICYETTIH JdamMy
MEXaHU3MIHE KaThICThI (haKTOPJIApIbl KapacThIPHI, OHBIH IHIHIE CBIPTKBI JKOHE
1K1 hakToprap/ el Oein Kapacteipaasl [26].

3amMaHayd SKOHOMHUKANBIK >KaFrjgaiija JopixXxaHalbIK YHUBIMIAPABIH KaJpIIbIK
oJIeyeTIHIH KaJIbINTacyblHa (hapMalleBTUKAIBIK MaMaHAAPbIH O1TIM JKOHE KOCIOM-
OUTIKTUTIK JeHTewsiepi, €HOEK asChiHAa KaKeTTI >KardaillapAblH Kacalysl,
MaTepUaJIbIK KOHE MaTePHAIIBIK €EMEC bIHTAJAHABIPY LIapajapbl KYyHecl, JKaIbl
Oackapy »KyWeciH jkakcapTy OeJICeH]l TYpJA€ bIKNaJ ETETIHIAIrH aTtam KepceTy
KEpex.

Ocpiran OalIaHBICTBI, AOPIXaHAIBIK YUBIMHBIH KaJpIIbIK OJIEyeTiHEe, OHBIH
KOC1OM-OUTIKTIIIIK KYPBUIBIMBIHA 9cep €TeTiH epekiue (akTopra OuTiM (haKTOPBIH
XKaTKpI3yFa Ooiiasibl. COHBIMEH KaTap, KaJpJjblK QJICYETTIH JaMyblHA oCep €TETiH
(daxkTopyapAplH  IMIIHEH  QJICyMETTIK-IeMorpadusuiblK  (DakTopyiapabl, — aTall
aliTKaHga MaMaHJapAblH (U3UKAIBIK JKOHE TICUXUKAIBIK JCHCYJIBIFBIHBIH
XKarjaaielH Oeninm Kapayra Ooisanpl. Cebebi MaMaHAApJbIH JEHCAYJIBIKTaphl —
OJIapJIbIH €HOCK HOTHIKEIICPIHIH JKOFaphl ICHreHiHIH K631 OOJIbIN TaObLIa b

Atanran (dakTtopnapman Oeniek, Tarbiia epekmie  ¢dakTopiap  OObII
CaHAJIATBIH —TYJIFAIBIK (DakTOpiap/sl HEMece MaMaHAAPbIH Keke (aKTOpJIapbiH
KapacTBIpYJIbIH MAaHBI3bl YJIKeH. MamaHaap MEH KbI3SMETKEpIEpIiH KeKe
(hbakTopJapbIH JAMBITY, OJIAPJIbIH QJIEYETIH AaMbITy/1aFrbl OarbIThIH KOHE €HOEKKE
JTAUbIHABIBIH KAJIBIITACTBIPYFa MYMKIHJIKTEP Oepei.

Kazipri kesenjeri nopixaHajap >KENICIHIH oCy TWHAMHUKAChI, JopiXaHaIbIK
YUBIMIap JKYMBICBIHBIH WHTEHCU(DHKAIUACH, (hapMaleBTHKAIBIK MaMaHIapbIH
eHOCK IKaFJalbIHBIH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMBIHA KOWBUIATHIH — TaJlanTap.IbIH
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KOFapbUIaybl JIOpiXaHAJIBIK YHABIMIAPABIH  KaJIpJbIK OJICYeTiH  JaMBITYIbI
KaKCapTyJbIH KaKCTTUITH aWKbIHAakabl.  JlopiXaHAJIBIK YHBIMHBIH KaJpJIbIK
QJICYyeTIH JaMBITy — YHBIMHBIH KaJpjap CTPaTeTHsAChl MEH KaJpiblK cascaThIH
KaJbIITACTRIPYMEH Tikedaeld OaitnaHbICThl. JlopiXaHaldbIK YHBIMHBIH —KaJpJIbIK
CTpaTerusIChl MEH KaJpJbIK CasCaThlH YINTACTBHIPYIbIH, JKOFapblga KOPCETIITeH
KaJIPJIBIK SJIEYETKE ocep €TeTiH (paKTopiapabl €CKEpYIIH HEi31HIe, JopiXxaHaTbIK
YUBIMHBIH KaJAPJBIK OJIEYETIH JaMbITy CTPaTErHsChIHBIH MOJEN1 YCHIHBLIAbI
(cyper 5).

JepixaHanslx YAEIMHE MHCCHACE MEH MaKCaTEl

Kagpaex anevertin Kampasix aneverris immi
CEIPTKEL DaKTODIAPEL haxTopaaper

J=pixasansly, ViRMHEIH
JaMV CTpaTerHACkHI

Kampaeix anevertin

. Kagpmux anevertin
JaMVEIHEIH HAKTHL JeHTeHl

JAMVEIHEIH KaKeTTl JeHreiil

JlapixamamsiE YARIMEEE
KAJpIIEIK 2IeVeTIHIE JaMy
CTPATETHACEI

ITanv aTTepHATHEATADEH
Hanry P P I Motueanua
Tangay

Kagpneix sneyertin gamMy
CTPATeTHACEIH EY3ETE
ACBIPY KOCIIAPEL

Mamamgapasr syMsicKa

IpiKTey IIapaTapEIHEIH Maranap s Mamangapasr OaFanay
.’ oo #2HE BIHTATAHIEIDY
AOCHApEL JaMyEl DOHEIHIIA ¥

INaPaTapEIHEIH JKOCIAPEL
Mapanapasy PATAPEIHEH P
JKOCIIApE

KoMMyHEHEEAITHATAPIE! KaKCAPTY OOHBIHIIA
MIapanapIelH HKOCIAPE]

Cypem 5. JlopixaHasblK YUBIMHBIH KaJpJap JICYEeTIH JaMbITy CTParusiCbIHbIH
MoJieil

JlopixaHaiblK YHBIMHBIH KaJpPJBIK QJIEYETIHE ocep ©eTETiH CBIPTKBI
(baKTOpIapAbIH BIKMAIBI JOpiXaHAIBIK YHBIMHBIH MHCCHSCHI MEH MaKCaTBIHBIH
JeHrerinae, an 1imki (akTopiapabl AopiXaHAIBIK YHBIM ©31HIH YHFapbIMbI
OoiibiHIIa Oackapanbl. JlopixaHanblK YHABIMHBIH KaJpJbIK cascaTbhl €HOCKTIK,
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KApaXXaTThIK, YKOHOMUKAJBIK, OJECYMETTIK, MCUXO(PU3HOJIOTHSIBIK, aKMapaTThIK,
O0acka ga JopiXaHaNbIK VHBIMHBIH MAaKCaThIH JKY3€re achlpyFa KOMEKTECETiH
MakcaTtTap Kyheci, MiHIETTep, 9ICTEP CUSIKTHI (hapMalleBTUKAIBIK MaMaHIapAbIH
TUIMJ1 1C-OPEKETTEPIH KaMTaMmachl3 €TETIH CYypakTap KEIIEeHIH MIelTyl Kepek.
CoHpapikTaH  (apMarleBTUKAIBIK ~ MaMaHIApAblH ~ 0a3aiblK  JTalbIHABIKTAPbI
asKTaJFaHHAH KEHiH, oNapblH Y)KbIMJA JKYMBIC ICTeyTre NaWbIHABIFBIH Oarajay
KYprizuryl kepek cuskThl. Cedeli papmalieBTUKaIbIK MaMaHHbBIH Y>KbIMJA, TONTA
KYMBIC iCTeYTe JalbIHABIFBI — KaJPJIBIK QJICYETTI TaMBITY MOJICIIHIH €H MaHbBI3]IbI
acnekrtici Oonbin caHanangel. dapmaneBTHKaIBIK MaMaHHBIH Y)KbIMIA, TOITA
KYMBIC ICTEyre JaWbIHIBIFBIH KeJeCl YII Heri3ri mnapamerpsiaep OoHbIHIIA
Oaranayra 6omassl [27]:

- KOC10M KOMIIETEHTTLIIK;

- YKBIMJIaFbI OPBIH aJIaThIH MO3UIIUSCHIH TaIIaY;

- KbI3METKEP/IiH 631H-031 Oaraiaysbl.

JlopixaHanbIK YHABIMAAPIBIH KaAPJBIK ONEyeTIHIH aaMy JeHredi keOiHece
1K1 JKOHE JKeKe (pakTopiapablH ocepiepiMeH aHbIKTanaapl. COHBIMEH KaTap,
KaJlpJiap QJIEYETIHIH MaHbI3[bl KOMIIOHEHTI OO0JbIl, MamaHAapbl IPIKTEY MEH
KYMBICKA OpHAJIACTPBIPYABl AYPHIC KY3€re achlpy FaHa eMec, MaMaHJIap.Ibl
OarayayJpl JoNeNll TYpAE JKYPri3yZiH HETi3iHJe OJCEKJIeCTIKKE KaOUIeTTUIIrH
KaMTaMachl3 €TETIH MaMaHJap KaluTajblH OacKapy J>KyHeci caHalIaThIHIBIFbIH
€CKepy KaxeT.

Kanpnap omeyerin ©Oackapy >KYMBICHI OIpiHII KE3€KTe JdopiXaHaJIbIK
YUBIMHBIH JaMyblHa Ka)KE€TTI MaMaHJap/IblH CTPATETUSIIBIK JaFAbIIBIK JKOHE 1CTEH
aly KaOLMeTTUTIKTEepIH KaMTaMmachl3 €Ty MakcaTTapblHa KOJ  JKeTKI3yl
yUBIMIACTBIpYFa OarbITTalybl KepeK. byn opaiiga, mopixaHanblK YHBIMAapa
KaJIpJIBIK TIeTNMACPAIH KaObUIIaHybl KKETTI JQNETAUTIKTI KaMTaMachl3 €TEeTiH
KpUTEpUsUIapFa HETI3NIEITeH KOJIIAHBICTaFbl  OMICTEpAl  KOJJaHa  OTBIPHI,
MaMaHJIap/bl Oarajay/IblH HOTHKEJIEpiHE COMKeC KYPri3UIeTIHIr eckepiiaeail [28].

JlopixaHanblK YWMAApJbl MaMaHJApAblH TUIMAUITIH Tikeneld Oaranayna
KQKETTI KOPCETKIIITEP/Al AaHBIKTAI aTyIbIH MaHbI3bUIBIFbI YIKEH (KecTe 1).

Kecme 1. JlopixaHalbIK YHBIMHBIH (DapMalleBTHKAIBIK MaMaHAapbIiH Oarajay
KOPCETKIMTEPI

baranay o6bekTici baranay kpurepusiapsl MaMaHHBIH K9CIOMITIT1
JKyMbIc canacsl MEH Kocibu xone CranpaptTsl eMec
€HOEK OHIMILIIT] WHHOBAIUSUJIBIK 9JIE€yeT mennmaepal Kadbuiaayra,

KoCi0M TYpFbIIa ecyTe
JIEreH KaOUIETTUIIK
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Kecre 1 — miH xanracel

Tanngay *KyMBICBIH
KYPrizy KaOlaeTTuIir

Kayankeprimiri
HIETIHAET] KaObUIIauThIH
HICTIIMICPIHIH CUTIAThI
MEH IIeIiMIep/Ii
JalbIHIAY 1A
KOJITaHBUTFaH
MaTepHuaIgapAbIH ACHIel1

OKUIIIK QYHKIUSIAPIbI
KY3€ere acoipy
KaOlIeTTiIir

Ce3 Mo/ICHHETIH,
OpaTOPJIBIK KaOLIeTTi
naianany HeriziHjae
MaTtepuanaapabl OasHaay
JICHT €1

OpbIHIAYIIBUTBIK JKOHE
HOPMAaTHBTCH THIC
OeJICEHaLTIK

EnOexTik ic-opekeTTep/i
KYy3€ere acoIpy

MPOIIECIHIE MIHACTTEP/II
OpBIHJIAy KOJIEMIH OCIpy

O31HIK )KYMBICTapPIbI
KY3€Ere achipy

JKykrenren minaeTTep
OOMBIHIIIA 1C-OpEKETTEP

CrarycblHa KaHaraTTaHy,
KapbepIIiK XKOFapbliayFa

KaOl1eTTiIiri KOCTIapBIH OTIEPATUBTI OarpITTaNY,

TYpAE KYPacThIpy
MamaHHBIH KapbepikK O3srepicrepre AereH PeakuusmapbIHbIH HAKTHI
YKOCIApbI PEaKLHUSIChI TYpJiepre COMKeCTIrl

dapMarieBTUKAIBIK MaMaHIapblH 0arajay KOPCETKIIITEpiH eCKepe OTBIPHIIL,
JIOpiXaHaJIbIK YHBIMHBIH KaJIPJIBIK SJIEYEeTI KOPCETKIIITEPIH KapacThipyFa 0oiaabl

(xecte 2).

Kecme 2. JlopixaHalbIK YIBIMHBIH KaJIPJIBIK dJIEyETIH Oaranay KOpPCETKIMTEPi

Baranay o6bexTici

baranmay xpurepusiiapbl

JKanmsl nepapxusaarsl
YKOHE JICHTeUep
OOWBIHIIIA KAJPIIBIK

EKEH/IIT1 JKOHE OJIapbIH
OPBIH a1y YaKbITHI

KYPaMHBIH
KaHaraTTaHYIIbUIBIFbI
[IITaTTeIK KECTEIET] Jlaya3piM¥a KOMbUIATHIH Tynranbig
00C OpBIHAAPIBIH Oap TaJIANTApFa JaUbIHIbIK TararubIHAAJIATBIH

JIEHTEeN1HIH COMKECTITr1

naya3pIMFa (popmanibl
TYPJIET1 COMKECTIri

OJIeyMETTIK- XKanmb! aneymeTTik- Kanpnap Ko3FaabIChIHBIH
nemMorpagusIIbIK neMorpausIIbIK JUHAMUKACHI, (hOpMaJIIbI
KYpaMbl TONTAP/IbIH K9HE OacKapy | )KoHE peajibl TYpAeri
JeHreinepl OoubIHIIA KYMBICTaH HIbIFY ce0e0i
KaTeiHachl. Kagpmap
ayYbICHIMIBLIIBIFBI
JlopixaHanblK YWABIMHBIH ~KaJpJBIK OJEYeTI KOPCETKIIITEPiH aHBIKTAY

(hapMaIeBTUKAIBIK MaMaHIapbl 0acKapyAblH CTPATECTHUSIIBIK JKOHE TAKTHUKAJBIK
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MIHIETTepiMEH  OaiimaHbIicThl  Oojanel.  dapmaneBTHKAIbIK  MaMaHIAPIbI
OacKapy/IbIH CTpaTErHsUTBIK MIHACTTEpIHE Keeciaep kaTasl [29]:

- TopiXaHAJIBIK YUBIMHBIH KaJIPJIBIK KYPBUIBIMBIH TaJIAY;

- JIopiXaHAJIBIK VHBIMHBIH KaJIpJIapMEH KaMmMTamachl3 €TUTy >KaFJaibiH
Oarainay;

- JIopiXaHaJbIK VHbIMIA MaMaHAapAblH KaXKETTUIrH aHBIKTay >KOHE
Kocrapiay;

- JopiXaHaNbIK  yibIMIa  ¢apMaleBTUKAIBIK  MaMaHJapra  JIercH
KOKETTUIIKTEPIH KaHAaFaTTaHbIPy OaraapiiaMaliapbiH o31pJiey.

dapmalleBTUKAJIBIK MaMaHJapAbl OacKapyAblH TAaKTHUKAIBIK MIHAECTTEPIHE
KeJieciiep/ il KaMTHIbI:

- MaMaHIapJbl IPIKTEY/I1 YUBIMIACTHIPY;

- MaMaHIapbIH OUTIKTUIITIH apTTHIPY;

- MaMmaHJap MEH KbI3METKepJIepAl 06y, KbUDKBITYAbI, >KOFapblIaTyIbl
’KOHE )KYMBICTaH 00CcaTyIbl YUBIMIACTBIPY;

- MaMaHJIapbIH arbIMJIBIK ece0l JKoOHEe MaMaHJlapra KaKeTTUIIKTI )ocrapiay
[30].

Ocpunaiima JopixaHaNbIK VABIMHBIH KaJAPJBIK OJICYCTiH JaMBITYIbI KaJIIbI
Oackapy/iblH KelleH 1 GyHKUUICHl PETIHJE KapacTblpyra 0oiaibl KOHE KaJpJIbIK
oJNIeyeTTiH JaMy TpoIeciHAe MaMmaHAapAblH KOCIOWIiri MeH Oocekere
KaOUIeTTUTIKTEP1 apTabl.

AtanraH (QYHKIUSHBI JKy3e€Tre achlpy OapbIChIHIA JopiXaHalbIK YHbIMAA
Kellecl cypakTapra jkayam 13/eJiHE/dl, aram aWTKaHJa MaMaHJapIblH eHOEK
MYMKIHIIKTEpIH Kajlai aHBIKTayFa »oHe Oaramayfra, KaJpiblK oJCyeTTl Kajai
KYpbIIl Oackapyra »XoHE MaMaHJap MEH KbI3METKEpJep/l >KYMBICTapblHA Kaiai
KBI3BIKTBIPBIN TYPAKTAHABIPYFa 00JaIb1?
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2 Tapay. /JlopixaHaiblK YHBIMHBIH KAJAPJbIK JJieyeTiH JaMbITYAbI
dmicTeMelik Herizaey

JlopixaHanbIK YABIMIAPABIH KaJpJIBIK OJIEyeTiH 3aMaHayd TYPFBIIA JaMBITY
eMMIi3/le KaJbIITaCKaH SKOHOMHUKAIIBIK JKaFjaifa, (hapMaleBTHKAIBIK CajJaHbIH
JaMy caThIChIHA >KoHE Oacka ¢akTopiapAblH ocepiepiHe OalmaHBICThI €KEHIIT1
oenrumi. @apmaleBTUKAJIBIK CEKTOpFa apHaJFaH HapBIKTHIK Oackapy Kyieci
HAPBIKTHIK TYPAKTBUIBIKTBIH, 00ceKere KaOUIeTTUIIKTIH, (DapMaIleBTUKAIBIK HAPBIK
CyOBEKTIJIEpIHIH, OHBIH IMIIHJE AopiXaHANBIK YHABIMIAPABIH (hapMaleBTUKAIBIK
KBI3METIHIH 0acThl ()aKTOPHl — KaJPJIBIK QJICYETTIH JaMy THIMAUTITIHIH MaHBI3/IbI
MoceJeIepiH ISy KaXETTIIITH aHbIKTaIbl.

KanpneIk onmeyeTTiH MakCHUMaIbl TYPJAET] 1aMy THIMAUTITIHE KOJ KETKI3yTe
OarpITTaFaH KoJjga Oap MYMKIHIIKTEpal OapblHIIA OHTAWIbI IakaajaHy
CTPATETUSCHIH OJICTEMENIK HETi3ey  KoHE o3ipiey OyTriHri KYHHIH ©3€KTi
MaceJieci OOIBIIT caHajIabl.

JlopixaHambIK YHBIMHBIH TaOBICTBI KYMBIC 1CT€Y1 MEH OaceKere KaOlleTTuIIr,
€H alJbIMeH, (apmaleBTUKAIbIK MaMaHJapAblH THIMI1I KbI3METKE JIETEH
KBI3BIFYIIBUIBIFBIHA ~ OaiIaHBICTRI. (DapManeBTUKAIBIK MaMaHIapIblH —KoCciOn
KbI3METTEpl MPOLECIHAEC OJIAPJbIH OJIEyeTIH ally KaKeTTUIIrH, €HOCKKEe IereH
YMTBUIBICTAPbIH KOJITAWTBIH, COHBIMEH KaTap, TCK OHIMJI XYMBICKAa FaHa €MeC
KOHE JKEKEe TYJIFa PETIHJIC ©3/IepiH-031 JaMbITYFa bIHTAJIAHIBIPATBIH KaFaaiap bl
’Kacay KaKETTUITH aHbIKTau bl [31].

ATanraH MoceleHl menry (papMalneBTHKAIBIK MaMaHIap IbIH KY3bIPETTUIITIH,
OeNICeHIUTITIH, ICKEPIIriH apTThIpyFa, (DYHKIIMOHANIABIK MIHACTTEPIH OapbIHIIA
TUIM/II TIENTy YIIiH Kojiga 0ap MYMKIHIIUTIKTEPIH KYMBUIABIPYFa BIKMAT €TEeTIH
€HOCKTI BIHTATAHIBIPYBIH IAPATAPBIHBIH OICTEMIIIK HETI3JCNTeH MOPMEH I
KYHECIH eHT13y OOJIbIN TaObLIA B

OKIHIIIKE Opall KeNTereH JopiXaHalblK YHbIMIApAa KbI3METKEpIIePAiH
eHOEeriH MaTepualJIbIK bIHTAJIAH/IBIPY HIapaiapbiHa KeOiHEe KoHLT OeiHOel Kenen,
CoMKeCIHIIIe MYHJAAM Karjaail MamaHJapAblH ©31HJIK JlaMyblHa, ©3/epiH-031
KETULNIPYIHE  KbI3BIFYLIBUIBIK  TyJIbIlpMalThiHbl ~ Oenrim.  Jlemek, eHOek
OCJICEHAUTITIH MaTepUaIbIK BIHTAJAHIBIPY/IBIH KOJIJIAHBICTAFBl KYHECi THUIMCI3
Jen caHayfa Oojajapl MaMaHAApPJbIH KYHACTIKTI aTKApFaH >XYMBICTAphl YIIIH
ajaThIH €HOEK aKblIapblHA KAaHAFATTaHOAYIIBUIBIFEI OaifiKasiabl.

dapmaleBTUKAIBIK ~ MaMaHAAPJbIH  KOCIOM  KBI3BMETTEPIHAEC  YKAKCHI
HOTHXKEJIepre KOJ JKETKi3yl YIIH BIHTAIAHIBIPY IapaliapblH KOJJAAHY >KYMBIC
THIMJIUNNH MIHACTTI TYpAE JKOorapiataabl. bya e3 Keseriae aopixaHabIK
VUBIMHBIH KaJIpJIBIK OJICYETIH JaMBITyFa, OHBIH IMIHAE OpOip MaMaHHBIH >KOHE
TyTactail anraHfa OYKiT YKBIMHBIH €peKIIeTIKTepiH, OeHIMIUTKTepi MeH
MYJAJENIEPIH €CKEepe OTBIPbIN, KbI3BMETKEPJIEPAIH €HOEK NpOLEeciHE JIereH
BIHTAJIAPBIH apTTHIPATHIH TUIMAIKAAPIBIK casicaT KaxeT [32].

Ocbiran OalIaHBICTBI Ka3ipri Ke3eHJe IopiXxaHalblK YHbIMAapAa €HOEKTI
BIHTATAHABIPYABIH THIMI1 KyHecl ajjblH-ajla OeNTrUICHTeH HOTHXKeIepre Kol
KETKI3yre MYMKIHIIKTED O€peTiH KbI3METKEpPJIEPAIH MaHbI3Abl HKOHE QJICYMETTIK
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KOKETTUTIKTEpIH KaHAFaTTaHABIPYABIH KaXKETTI JKOHE KETKUTKTI IMIapThl OOJIATHIH
MEXaHU3M/II KYpyAbl KAMTaMachl3 €Tyl KEpeK €KeHIH TYCIHy oTe MaHbI3NbI. bi3mi
naibIMIaybIMBI3  OOWBIHINA, JOpIXaHAIBIK YHBIM KbI3SMETKEPIEPiHIH eHOeriH
BIHTAJIAHJBIPY JKYHECIH Kasipri Ke3eHJAer: 3aMaHaydh Tajanrapra CoMKec
O/ICTEMEIIIK HETI3/1ey apKbUIbl bIHTATAHABIPYbIH THIM/I TYpPJIEPIH Kacall YChIHY
MYMKIH 00JIaJIbI.

JlopixaHanblK YUBIMHBIH KaJIpJbIK QJIEYETIH 3aMHAayd TajlanTapra CoMKec
JaMbITyFa OaFbITTAIFAaH OJICTEMENiK JKaFbIHAH HETI3JCNTeH YCHIHBICTAPIbI
a31pJieyre 9peKeT kKacaylpl. ATalFaH YChIHBICTAp/Abl XkKacay ajAbIHAA J19PIXaHAJIbIK
yUBIMIApbIH KaJpJIbIK QJICYETl jKaFJaiaapblH aHbIKTAy MaKcaTbIHAA cayajlHama
KYPrizuil.
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2.1 JlopixaHaJbIK YiABIMHBIH KAJAPJBIK JJeyeTi JKarJailblH aHBIKTAy
MAaKCaTbhIH/A JKYPri3lIreH cayaJlHaMa HITHIKeJepi

Kazipri yakpITTa KOCIMOPBIHIA KaapiapblH TYPAKCHI3ILIFEI >KOFapblIaFaH.
JlopixaHaJbIK YHBIMHBIH KaJpJIBIK OJICyeTi aFJalblH aHBIKTAy YIIH cayajaHama
xyprizinai. CayanHamara 63 KbI3MeTKep KarbicThl. CayaiqHaMa HOTHKeENepl
apHaibl TuarpaMmmanap apKbUIbl KOPCETIITeH.

@ ¥n
@ Kuiz

Cypem 6. KatbicylibuIap *bIHBICHI

CyperTe Kepinm OTBIpFaHbIMBI3JIAll cayaimHamara KarbicymsiapiasiH 100%
KbI3ap TOObIHAH OonFaH. SFHM mopixaHaga >KYMBIC ICTECHUTIHACPIH KOIIIiIIT
KbI3/1ap KaybIMBI.

100
90
80
70

60
>0 W Agam Kacbl
40
30
20
10
. | | N
22 29 35 20

Cypem 7. CayanHaMara KaThICYIIbUIAPIbIH TOJBIK >KAChI

Cayanmnamara eHOEKKe xKapaMJIbl >KacTarbl, 18-64 ac apaibIFbIHIAFbI
PECTIOHACHTTEP KATHICTHI.

3epTTeyre KaThICKaH afgamaapbiH OackiM ynecti 20-teH 35 xacka JeHiHTi
MaMaH/J1ap, SIFHU YJIKEH KYMBIC TaKipuOeci oap.
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EHbeK oTiniHi3

80
70
60
50
40 ~
30
20 ~
10
0-

W AZam CaHbl

8 bIn 4 KbIn 2 *bin

Cypem 8. EnOex otimi

Pecnonnentrepaiy 1 — 8 KbUTFa JIeHiH )KYMBIC OTLI1 Oap.

60
48 (78,7 %)
40
20
1(1,6%) 2(33%) 1(16%) 1(1,6%) 2(33%) 2(33%) 1(16%) 1(16%) 1(16%) 1(1,6%)
o Ik = ==k | | | | |
Men npencTasutens OAPMALIEBT dapmalieBT (hapmaueBT-NpoB...  TEXHOMOr N0 MPoM. .. thapmall...

MomowHvk hapm...  Papm-npoBusop  PapmauesT Npos... (MapmnpoBu3op $HAPMALIEBT

Cypem 9. KaTbICylIbLIAP/bIH Jaya3bIMbI

Pecniongentrepain kebici xorapbl (apMaleBTUKAIBIK OUIIMIe He,eKIHII
KOFaphbl OUTIMIe Ue MMPOBU30PIIAP, all KAJIFaHbl apHaiibl OpTa, (papmarieBTep.

@ ApHaiibl opTa

@ AskranmaraH xofapbl
@ Xorapsl

@ ExiHwi xorapbl 6inim

Cypem 10. KaTeIcynisuiapapiH OimiMi
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[apixaHa yMbIMbIHbIH, }KYMbIC eTini

60

50

40 -

M Agam caHbl
30 -

20 ~

10

0 -
5 3 1

Cypem 11. Kagpnap KyMBbIC iCTET JKaTKaH J9pixaHa YUBIMBIHBIH KYMBIC OTLI

CayanHamara KaTbICymbLIapabiH 8,5%-b1 15KbUT IIaMackliHAA ICTEN TYpPFaH

AdixaHamapAbH KyMmbickepiepi, Kaarangapbl U1, TOO cuskTel eHii )KyMBICTapbIH
Oacrara )ac JopixaHanapbH (papMareBTTepi.

4l 23 4 S
30

20

EHBexakbIHbIH EHbex arnailbiH xacay, NapixaHa YAbIMbIHbIH, [epixaHa yibIMbIHAAFb! Kacibu ecy xeHe
OpblIHOanFtaH KyMeic JKYMbIC OpHbIH XababikTay TYPaKThIMbIFbI MEH KOpNOPaTHBTIK MBAEHUET  MaHCanTblk 8cy MyMKiHri
KenemiHe calikecTiri ceHimpiniri

Cypem 12. )KyMmbICKa KaHaraTTaHyFa ocep e€TeTiH (akTopiap

byn amarpammana KaTeICyIIbUTapra |-S5apanbIFbIHIAFB YIIAHMEH JKYMBICKA
KaHaraTTaHyFa ocep eTeTiH (akTopiapabl Oaranay cypairaH. AJIBIHFaH HOTHKETe
YHUIETIH OOJIcaK, €H KOFapFhl 5 yrmaiiMeH eHOeK JKaFrJaiibIH jKacar, 5KYMBIC OPHBIH
KaOBIKTay OOJIBITT TAaOBLIAIBI, ajl €H TOMEH JopiXaHa VHBIMBIHBIH TYPAaKTHUTBIFHI
MEH CEHIMIIIIT1 HYCKAChIH TaHIAIIThI.
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@ Saineri

@ Keiine sninetTi
@ Oainercia

@ Keipe

@ o

Cypem 13. JlopixaHa YHBIMBIHBIH OACIIBIIBIFBIHBIH KYMBICTHI Oaranay

QIUIAIr1

Kayan 6epymrinepaid 58,6 %-bl )KYMBICTHI Oarajiay TeK KEHe 91171 eKeHIIT1H
KepcerTi, 36,1 % omisr eKeHIITiH, al KaJFaHbl 9/IIJIETCI3 HYCKACHIH TaH/IaFaH.

® s
@ ok

|° @ >ayan 6epy KnbiH

Cypem [4. KaTbICcyliblIapFa ©3 )KYMbICTAPbIH YHATYbI

Cayannama KatplcymbuiapabiH  59,7%-b1  gopixaHa  1imIiHJAET1
KOHUIZIEp1 TONMAThIHBIH, ai 35,5%- KeHUIAepl TOJIMANTRIHBIH OUTIIP/II.

@ Cupex
@ Kui
@ EwkawaH

Cypem 15. JKyMmbIC IpOLIECIHIET KYiliep

KYMBICKA

Pecnonnentrepaiy 74,2 %-b1 Kyh3enicke, MIApUIAFIIITHIKKA, allyIIaHIbIKKA
CUPEK YIIBIPAaUTHIHBIH OLIAIpai. A 22,6 malbI3bl )KyYMbIC OapbIChIHIA KU1 OYHIaM

KYWJIepre YIIbIparn OThIPAThIHBIH KOpyTre 00JaIbl.
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20 EE5 Pwso 100
40

20

EHbek 6enceHainiri MeH BepinreHaik aeHrei

Cypem 16. EHOek OenceHauTIK JeHreii

byn cypakra kaTteicymibuiapablH €H skoraprbl 80%-biH 40TaH actam aaam
eHOCK OCJICeHIITIKTEePiHIH JEHIeHiH KOPCETTI.

® s
@ Kok
@ Byn Typansl oinaHFaH XOoKmbIH

Cypem 17. JKYMBICTBI aybICTBIPY

Cayannamara KatblCymbUIapabiH 52,5%-b1 63 >KYMBICTApbIH aybICTHIPFBICHI
KenMei, kanrad 34,4% >KyMbICTapbIH ©3repTKiIepl Kene/l.

@ MeH chapmauus canacbiHaa 6acka
KYMBICTBI KapacTklpap eqim
@ [apixaHa yMbICblHaH KeHiNiM kanbl

@ MeH thapmauus canaceiHoa 6acka
KYMBICTBI KOCNapnan }xypmiH

Cypem 18. KyMBICTBI ©3repTyAeT1 HYCKaIap
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JlopixaHa 1IIUTIK KYMBICTAPBIH ©3TEPTKUIEPl KEJITeH >KYMBICIIBLIAP IBIH
85,8% (apmanmst canaceiHaH OacKa KYMBICTap/Ibl Kocmapiay ycrinae, ain 24,2%-
Bl JIOpiXaHa >KYMBICHIHAH KOHLIIM KaJJbl JIETCH HYCKAaHBbI TaHIaraH, sSFHUA Oacka
cayiazia )KYMbBIC aTKapFbIIaphl KeJeIi.

KanakblHbIK CoItkec kenmeyi 44 (71 %)

baclublbikneH kapbiM-kaTbiHac
(aTUKanblk XeHe Mopanbablk H...

¥KbIMEbIK KApbIM-KaTbIHACTAp

MarcanTblk ecyaik Gonmaysl —41(66,1 %)

blHfaiicla exbek Xafnaitnapsl -20(32,3 %)

Exbex canbiMblH Oaranayarsl
aaineTcianik

0 10 2 30 40 sl

Cypem 19. JKyMbICTBI ©3repTyTe 9KeJIETIH Maceleep

PecrionzieHTTEp/IIH ©3 KYMBICTAPBIH ©3repTyre OKEJIreH HETI3T1 Macesenep
KaWIbl CypakThl KapacTbipFaH O0o0JaThiHOBI3, Oy xepne 71%, sruu 44 amgam
ICTETIHETIH JKYMBICKA KAJTaKbIHBIH Cail KeIMeyl HYCKAChIH TaHJaraH ekeH, 66,1%
MaHCaNTBIK OCyaiH 0oJMaybl HYCKAachiH, all 20% BbIHFAlChI3 €HOCK Karmaiiapbl
HYCKACBIH ©3/Iep1 YIIiH IYPHIC JAET MEeNTinTi.

KopbIThiHabIIal Kene, Kaapiaapasl Oackapy Ke3-KenreH (apMarieBTHKAIbIK
KOCIMOPBIHHBIH JKalMbl Oackapy >KyHeciHIe >XOFapbl pell aTKapaabl, ©UTKeHI
FBUIBIMJIBI KOIl KaKeT €TEeTIH OHAIpIC, KYPAENl OHIIPICTIK LUK OOJIFaHABIKTaH,
oJlapFa €HOEK HapbIFbIH/IA CaHbl LIEKTEYJl KociOM >KyMbICHIbLIAp KaxeT. OchliFaH
OaitlaHbICThl (hapMalleBTUKAa OHEPKOCIOIHEr1 KaJpiaplblH >KOFaphl alHAJIBIMbI
ICKE achIPBUIBIN >KaTKaH »*o00anapabl, ©HAIPICTIK TI30E€KTep/l y3il, kKaHa eHIMHIH
HapblKKa IIBIFYBIH TEXKEWUTIH ©Te KarbIMChbi3 (hakTop OO0JbIT  TaObLIAAbI.
ConppiKTaH Kaapaapasl 6ackapy HpOLECIH JKOFapbl JEHIeine YHbIMIACThIpy OTe
MaHbBI3/bl, OYJ1 ©3 eHOEriHIH HOTHXKeJIepiHe MYl TYPaKThl YKBbIM KypyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

AJBIHFaH cayaJHaMa HOTHXKeNIepiHe CYHEHCeK JlopiXxaHa KaJpJiapblHbIH
KOIIIIUTIT1 63 KYMBICTAPBIH 9p1 Kapai KaJFacThIpyFa bIHTAJBI, OlpaK a3 MeJIepe
Oorncama on camagaH TaObIC K©31, MAHCANTHIK OCYAIH OOJIMAaybl, JMIIETCI3 €HOEK
CallbIMBIH Oaranay JereH CHSKThl cebenTepMeH Oyl cajla MaMaHJIapbIHaH
allBIPBUIBIN, ONAPABIH OChl  (hapMmarusl canacblHIa €HOEK eTyre JiereH
KYJIIBIHBICTAPbIH, bIHTAJdapblH OQCEHJAETUIIN KAaTKaHbIH Kepe anambi3. Con
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ceOenTeH /i anarbl yakbITTa KaJpJiapJiblH bIHTA JKIT€PJIEPIH apTThIPYFa, bIHFAUITBI
KYMBIC TaJlallTapblH OWJIACTBIPYFa HKYMBICTAP KACATY KEPEK JE€T€H KOPBITHIH/IbIFA
KEJIEe ajJaMbl3.
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2.2 JlopixaHaJbIK YHBIMHBIH
dmicTeMelik Herizaepi

KAAPJBbIK JdJieyeTiH OarajayJblH

MeHeKMEHT TEOPHUSCHIHBIH HET131HAE AopiXaHaIbIK YIUBIMIAPAbIH KaJpibIK
QJIeyeTIH KaJBIITCTBIPY MEH AaMbITyAbl Oackapy Kaap cascaThl IIEHOepIHIEri
meHOepiHeri ic-1apaiap *KyHeciHIH KOMETIMEH KY3€re achlpbLIaibl.

JopixaHanblK YUBIMHBIH KaJp cascaThl >KyheciHae (apMaleBTHKAIBIK
MaMaHAapJIbl KOCIOM JaMBITYJIBIH OMIC-TOCULAEPIH THUIMJAI KOJIJaHa OTBIPHII,
KaJpJIbIK ~ QJIEYeTTI  YThIMJABl  MaiiamaHyFa  MYMKIHIIKTEp  TybIHAQNIbL.
JlopixaHanblK YHWBIMHBIH (QapMaleBTUKAIBIK MaMaHJapblH JaMBITYIbIH 9JIicC-
Tocinaepi Temenze kepeeruired [33] (kecre 3).

Kecme 3. JlopixaHaliblK YUBIMHBIH (hapMalleBTUKAJIBIK MaMaHIapbIH JTaMBITy
omic-Taciaepi

JlambITy omicTepi JlambITy Tociiaaepi

[Icuxoduzuonor O3IpJIEHIeH 2JIeyMETTIK OaraapiiaManapabliH

HSUIBIK HET131HI€e (hapMalieBTUKaJIBIK MaMaHJ1apra
KOJJIay KOPCEeTyli YHBIMIACTBIPYIbI, €HOCK
TMTHEHACHIH CaKTay bl *KY3€re achipy.

KyHIBIIBIKTHI- dapmarieBTUKAJIbIK MaMaH1apAbIH

MOTHUBAIMSIBIK | KAPBEPJIK >KOFApbUIAYhl, KaJpJIbIK pPE3epBTEPIi
KJIBIITaCTBIPY, KYMBICTEIHHOTIDKEIIEPIH
OaranayIbIH alIbIK JKYHECIH KYPY, KOPIIOPATUBTIK
KYHIBUTBIKTAPABl  KAJIBIITACTHIPY, OPiXaHAIBIK
YUBIM KBI3METKEPJICPIHIH aJIIbIH/Ia YUBIMHBIH OH
UMUDKIH KaJIBIITACTHIPY KOHE T.0.

JKanambur- dapmMareBTUKAIIBIK MaMaHIap bl

IIBIFAPMAIIIBUIBIK | POTAMsIAY, KaJpJIBIK PE3CPBTEPMEH IKYMBIC
xKacay KoHe T.0.

Mines- KopnopaTuBTik ~ MIHE3-KYJIBIK ~ KOJIEKCIH

KYJIBIKTBIK CHTI3Y,IopiXaHAIBIK ~ YHWBIM  OaCIIBUIBIFBIHBIH
KaJlaFaH  MIHE3-KYJIBIK ~ YATUIepiH  (MOJIENiH)
KOPCETY XoHE T.0.

Kaciou- dapMaIeBTUKAIBIK MaMaH1ap/bIH

OUTIKTUTIK OUTIKTUIITH apTTHIPY, TUTIMIEPIIIK
TarbUIbIMJIaMaJIapJIaH OTKI3Y >KOHE T.0.

bimimaimik JlopixaHanbIK YHBIMHBIH KapakaThbl eceOiHEH
KbI3METKEpJIepre  KochiMIIa  OutiMm  Oepy,
TPEHUHITEP MEH CeMHHapjap OTKi3y; MaMaHJap
OUTIKTUTITIH XKOFapiaTy KOFapbI OKYy
OpBIHIAPBIMEH BIHTHIMAKTACTHIK YKacay >KOHE T.0.

JlopixaHanblK YABIMAAPABIH KaApJbIK JCYETIH 3aMaHayd TYPFbIIA JAMBITY
eMMI3JIe KaJbIITaCKaH SKOHOMUKAIBIK Karjgaira, (papMaleBTHKAJIBIK CaJaHbIH
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JaMy CaThIChIHA XoHE OacKa (pakTopiapablH ocepiepiHe OalIaHBICTHI €KEHJIT
oenrimi. @DapmareBTUKAIBIK CEKTOpFa apHAJIFaH HAPBIKTHIK Oackapy Kyieci
HApPBIKTHIK TYPAKTBUIBIKTBIH, OoceKkere KaOiIeTTUTIKTIH, (hapMalleBTUKAIBIK HapbIK
CyOBEKTUIEpIHIH, OHBIH IIIIHAE ISpIXaHAIbIK YUBIMIApAbIH (apMaleBTUKAIIBIK
KbI3METIHIH 0acThl (PaKTOPhI — KAJPJbIK SJIEYETTIH JaMy THUIMIUTITIHIH MaHbI3]bI
MaceJieNIepiH MIenTy KaKeTTUIITH aHbIKTaNIbl.

Kaapneik onmeyeTTiH MakcuMaiabl TypAeri JaMy THIMAUTITIHE KOJ KETKI3yre
OarpITTaFaH KoJija Oap MYMKIHIIKTEpAl OapblHIIA OHTAWIbl TaljgagaHy
CTPATETHsChIH OJIICTEMENIK HETi3Jiey  JKOHE 9o3ipjey OYTriHrT KYHHIH ©3€KTi
Moceseci OOJbITT caHaTabl.

JlopixaHambIK YHBIMHBIH TaOBICTBI KYMBIC 1CT€Y1 MEH Odcekere KaOiaeTTuIirl,
€H alabIMeH, (apMaleBTHKAIbIK MaMaHJApAbIH THIMII KBI3METKE JICTCH
KbI3BIFYIIBLUIBIFBIHA OaiiyiaHbICTHl [34]. dapmalieBTUKAIBIK MaMaHIapAbIH KociOn
KBI3METTEpI TMPOIECIHAEC OJIAPABIH OJICyeTIH ally KaXeTTUIriH, eHOEKKe JercH
YMTBUIBICTAPBIH KOJITAWTHIH, COHBIMEH KaTap, TEK OHIMJI JKYMBICKA FaHa €Mec
KOHE KEKe TYJIFa PETIHIE ©3/1ePiH-031 JaMbITyFa bIHTAJAHIBIPATHIH KaFJaiIap bl
Kacay KaKETTUIITH aHbIKTaN IbI.

ATanFaH MacelleHl 1menry (GpapMalneBTUKAIbIK MaMaHIapAblH KY3bIPETTUIIIH,
OeJICEeHUIITH, ICKEPJIriH apTThIpyFa, (DYHKIMOHANABIK MIHAETTEpPIH OapbIHIIA
TUIMJII IENIy YIIIH KoJija 6ap MYMKIHIIUIIKTEPIH *XYMBUIABIPYFa BIKIAJ €TEeTiH
€HOCKT1 BIHTATAHABIPYABIH IIapajlapbIHBIH OICTEMJIIK HETI3/ICJITeH MOPMEH/I1
KYHECIH eHr13y OO0JbIN TaObLIaIbl.

OKiHIIIKE oOpall KeNTereH JopixaHajlblK YHbIMIApAa KbI3METKEPJICPIiH
eHOeT1H MaTepuaIblK bIHTAJAHABIPY MIapanapbiHa KoOiHEe KOH1T OemiHOeH Kenel,
ColiKeCiHIlIe MYHJAW »JKarmail MamaHIapIblH ©31HIIK JaMyblHa, ©3JepiH-031
KETUIIIpYylHE  KbI3BIFYIIBUIBIK  TyJAbIpMaThiHbI  Oenrimi.  Jlemek, eHOek
OENCeHAUTITIH MaTepUaNIbIK BIHTAJIAHABIPYABIH KOJJAHBICTAFbl XKYHeci THUIMCI3
Jen caHayra Oonaabl MaMaHJIApAblH KYHJETIKTI aTKapFaH >KYMBICTapbl YILUiH
ajaThlH €HOEK aKblIapblHA KAHAFATTaHOAYIIBUIBIFEI OaiiKamabl.

dapMaleBTUKAJIBIK ~ MaMaHAAPJbIH ~ KOCIOM  KBI3METTEPIHAE  YKAKCHI
HOTHKENepre KOJ JKETKi3yl YIIH BIHTAIAHIBIPY MapaliapblH KOJIMAHY >KYMBIC
THIMAUTITIH MIHJETTI TYpJe >korapyatanbl [35]. by e3 keseriHje aopixaHalbIK
YUBIMHBIH KaJIpJbIK QJICYETIH JaMbITyFa, OHBIH IIIIHIAE opOip MaMaHHBIH >KOHE
TyTacTal ajfaHna OYKIT YKBIMHBIH EpEeKIIeNIKTepiH, OeHIMAUTIKTepl MeH
MYIJICJIEpIH €CKepe OTBIPBIN, KbI3METKEpPJEpAlH €HOCK TMpoIeciHe JereH
BIHTAJIAPBIH aPTTHIPATHIH TUIMAIKAJAPIBIK casicaT KaxerT.

Ocpiran  OalIaHBICTBI Ka3ipri Ke3eHIE IopiXaHalblK YHbIMAapaa €HOCKTI
BIHTAJIAHJBIPYABIH THIMII JKYHeci ajplH-aia OeNTUICHTeH HOTIKEIepre Ko
KETKI3yre MYMKIHIIKTEp OepeTiH KbI3METKepJepiH MaHbBI3Ibl KOHE QIIEyMETTIK
KOKETTUIIKTEPIH KaHAFATTAHJBIPYAbIH KAXETT] )KOHE >KETKUIIKTI MapThl O0IAaThIH
MEXaHU3M/lII KYpyAbl KAMTaMachl3 €Tyl KEpEeK €KEeHIH TYCIHY eTe MaHbI3Jbl. bi3ai
naibIMAAaybIMbI3 OOMBIHILA, JOpIXaHAIBIK YWBIM KbI3METKEpJEPiHIH €HOeriH
BIHTAJIAHJBIPY JKYHECIH Kazipri Ke3eHjAer: 3aMaHayd Tajanrapra CoMKec
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OMICTEMEIIK HETI3/Iey apKbUIbl BIHTATAHABIPY/IBIH THIMII TYPJIEPiH Kacall YChIHY
MYMKIiH 00JIaJIbI.

JlopixaHanblK YHBIMHBIH KaJpJiblK oJIEYETIH 3aMHAyd TajlanTapra coilkec
JaMBITyFa OafFbITTaJFaH OMICTEMENIK JKaFblHAH HETI3ACNITeH YCHIHBICTap bl
931pJIeyre 9peKeT Kacalbl.

Kazipri HapbIKTBIK O9CEKEIECTIK >KaFgalbIHAa JopiXaHAIbIK YHUBIMIAPIbIH
JKarjaiiia Heri3ri MIHJETI OHbIH (hapMalleBTUKAIBIK KbI3METIHIH AKOHOMUKAIBIK
KarblHAH THIMAUIIr O0JbIn caHanaabl. [JJopiXxaHanblK YHBIM KYMBICBIHBIH KOFaphI
THIMAUTITIH Koci0u O11iMi, KaO1neTTepi, JaFabuiapbl MEH €HOEK MOTHUBTEPI JKOFaphl
(dapmaneBTUKaIBIK ~MaMaHAap[bl KAMTHUTBIH KaApJbIK OJIEYETTIH JIaMBITY
neHreiiMed anbIKTandagbl [36]. COHABIKTaH JOpiXaHAJIBIK YHBIMBIHBIH HApPBIKTHIK
0ocekesecTikKKe KaOUIETTUIINH JKOFapiiaTy VIIIH MaMaHJap pecypcTapbiH
OapbIHIITA TAKJATaHyYIBIH THIM/II JKOJIJIAPBIH, SSFHU KaJIPJIBIK OJIYeTTI Oaranay/biH
THIM/II TETIKTEPIH 13/1€Y MAHBI3/IBI.

JlopixaHanbIK YHBIMHBIH KaJIpJIbIK SJI€yeTiH Oaranay KbUIblHA Oip, €Kl HeMece
TIOTI OIpHENIe peT Kyprizulyl MyMmKiH. Kanapnblk oneyerri Oaranay >KHAUIITT
MaMaHJIap pecypcTapblHa, MYMKIHJIIKTEPre >KOHE KaApJbIK OJEYETTIH Jamy
CTparerusiiapblHa OailJlaHBICTBl aHBIKTaNaabl. byn opaiiza KaapiblK oJeyeTTiH
HEeTI31H KYpaWThlH MamaHAapabl Oarajmay Ke3JepiH KapacThIpy  KaxKer.
@dapmalleBTUKANBIK ~ MaMaHaapAbl Oaraiay  Ke3JEpiHIH Kejlecl TypJepiH
KapacThIpyFa 00Jiajibl:

® JopiXaHaIbIK YUBIMHBIH OaCIIBICH )KYPIi3eTiH Oaraiay.

e (apmaleBTUKAIBIK MaMaHJAp/AbIH ©3CepiH-03/Iepl JKYprizeTiH Oaranay
(KpI3METKepIIep oHriMelNiecyre JACWiH aliblH aja apHailbl JalbIHIAAIFaH MMapaKThIK
(dhopMaHbI TOJITHIPAJIBI).

® capanTaMaiblK Oaranay (KbI3METKEpJIep TapanblHAH JKYPTi3iIETiH JKaIan
Oaranay).

® KOMaHJaHbl Oaranay (3KeKe OHIMJIUTIKTI KAMThIMANUTHIH O TIMIUTIKTIH >KaJIIbl
KOPCETKIIUTEPIHE HET13/1e]IreH Oaranay).

® TYTHIHYIIbLIAPIbIH Oaranaybl (KbI3METKEPJIEPAIH TYTHIHYIIbUIAP MIKIpIepl
apKbUIbl Oarananysl) [37].

byn opaiiga, QapmaneBTUKaNbIK MaMaHJapAbl Oaranay HOTHXKeIepiMeH
KYMBIC 1CTE€Y VIIIIH THICTI XKYyHeJaep MeH kocmapiap 6oiaMaca, aTajaraH NpoLecTiH
KYTLUJIETIH Maiaackl OpbIHIAIMAaybl MYMKIH €KE€HIH eCKepy MaHbI3[bl. Erep xociou
eMec eHJelce, THIMAUIIKTI Oaraniay camachl3 0071ybl MyMKiH. Kpl3ameTkepre aypsic
eMec ocep eTy YHbIMFa 3HSH THUTri3yl MyMKiH. Bysl Herisri KeI3MeTKepJiep.iH
KOFaTyblHA OKETyl MYMKIH, OWTKEeH1 ojap 0acka »xepae Kajlald KaKChl JKYMBIC
ICTEUTIHIH Ce31HEe .

OJeTrTe, MaMaHJap MEH KbI3METKEpJIepAIH  THIMAUIIT  HOTHXKENep
TYPFBICBIHAH OarajaHaTbIHBIH €CKepy KepeK. OHIMAUIIKTI eJey Ke31HIe
KOoJiJaHyFa OoyiaThlH OipKatap Iiapanap 0ap, MbIcajibl, cala MEH PEHTAOENbAlIIK
KOPCETKIIITEPIH Naiiaanany. PenTabenpainik-0ys 0enriai O6ip yakbIT apajbiFbIHAA
yHeMi maiina Ta0y Mymkinairi [38]. byn maiina MeH WIBIFBIHHBIH apakaThIHACHI
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peTiHae KepiHemi. THIMIUTIK-€H a3 pecypcTapibl MaijanaHa OTBHIPHIT, KaXKEeTTl
HOTHXKEJEP/Il MIBIFApy MYMKIHJIIT1 €KHIH €CKEPY KaXKeT.

KomMmepuusisIK n1opixaHaiblK YHBIMAAp YIIH MalaHbl apTTRIPY - €H ©3€KTi
MaceJie KoHe 0acThl MaKCaTTapIbIH O1pi €KEHIH eCKepy Ka)XeT. byt 1CTIH KeTICTIri
50% popixaHaHblH oOpHanackaH kepiHe, 30%  kei3meTkepiaepre, 10%
OoceKkellecTIKKe, KalFaHbl jkKapHamMa MEH Oara cascaThlHa OailIaHBICTBI 0OJIaJIbI
[39]. Op nopixaHanblK yilbIM - Oyi OipTyrac Oipereid OpraHu3M peTIHJE
KapacThIpbUIAThIH, ©3apa OalJaHBICTBl KOHE ©3apa ToyelAl MpouecTepii
KaMTUTBIH KyHe. [lopixaHasibIK yibIMIapjarsl Ipouectep OlpHele IeHreije
OaKplIaHa/Ibl XKoHE OpbIHAaNa bl CXeMaJbIK TYPAE A9PIXaHAIBIK YbIMIAP JKETICIH
Oackapy neHreinepi (cpi30a — 1) kepceTiireH.

[ - Coi36a. JlopixaHanbIK YUBIMIAD JKEJTICIH OacKapy JeHreinepi

CTpaTernaIbiK: ¥3a K Mep3ivMal xocnapIapasl Taaday,
#OCOapIay, 0aKeLIAY, TY3ETY

TaxkTukaILIK: NpolecTi OacKapy (TanceIpblc, TYOipTek, OaFa,
CATY K3IHeT.D.)

Onepa UHAIBIK: KYHISTIKTI Npa KTHEAIBIE Ta ICBIPMaJIap MeH
SpeKeTTepi opeIHIAY

JlopixaHanblK YHBIM JKeJicl Kyie OOJFaHABIKTaH, IpoIecTepaiH OipeyiHiH
e3repyl Oacka mpouectepaid e3repyiHe okeneni. CoOHIBIKTAaH OacKapybIH
CTPATETHSUIBIK JICHrell MYKHST >KOCHAPJIaHBIN, JOPiXaHAIBIK YUBIMHBIH THIMII
’KYMBICBIHA KOJI )KETKI3y YIIIH aJIbIH-aJla TEKCEePIIe/Ii.

TakTukanbIk AeHrelae NopiXxaHaIBIK YIBIMIApaa xKeKe TporecTepal dackapy
KY3€re achIpbUIa[ibl, MBICANIBI: Tayapjapra Tamcelpeic Oepy; Oara Oenriney,
JopiXaHaIbIK aCCOPTUMEHTTI 0acKapy; Tayapibl-MaTepUaIAbIK KOpJIap/bl Oackapy;
(hapMalieBTUKaIBIK MaMaH1ap/ibl 0ackapy; xxoHe T.0. [40].

JlopixaHanbIK YUBIMAApAAFhI JKEKe MpolecTep il 0ackapy mpolecTepaiy o3apa
OaifJTaHBICBI MEH ©3apa €HYiH €CKepe OTBHIPHIN, KEIICHII Typ/ie YHBIMIACTHIPHLTYHI
kepek. COHbIMEH KaTap, opOip *eKe MPOIECC YILIIH MaKkcaTTap MEH MIHAETTEp KOO
KOHE OJIap/IbIH OPBIHAATYBIH OaKblIay 6T€ MaHbI3/bI.

JlopixaHanblK YHABIMIApP/Ibl ONEpalusuIbIK JIeHreiae 0ackapysl - €H TOMEHT1
KOJIAaHOaIBl ICHrel PeTiHIe KapacThIPhIIaIbl )koHe (DapMaIieBTUKAIBIK MaMaHap
KYHJIEJTIKTI TarchipMajap/ibl OpbIHAAN bl MbIcalbl, KETKIYLIIJIEpre Tayapiapra
KYHJIEJTIKTI TamnchIphIC Oepy HeMece JopiXxaHaja Jopi-IOpMEKTEPHAiH Ke3-KelITreH

42



TOOBIHA Tayapiap/ sl Oarayiay epekesepiH KalbIITACTHIPY JKOHE TY3€Ty, TOYJIriHe
CaTBUIBIMHBIH OCJNTUICHTeH MOJIIEPIHe KETY, SFHU OYJI OpeKeTTEPHiH OapiIbIFhI
OTIepalASITBIK JCHTCUre KaTaIbl.

OnepanusniblK A€HIreWe, IopIXaHAIbIK YWBIMIbI OACKapyIblH €H TOMEHT1
JICHTeHIHJIeT1 casicaThl MEH epekenepi (ailyiblK, TOKCAHMBIK, KbUIJIbIK) HAKThI
KaJlaMJIap MEH OpeKEeTTepre CHEl.

JlopixaHambIK YHBIMIBI OacKapy - Oyl YJIKEH KYLI MEeH TOPTINTI KAKET eTEeTiH
KayanTbl Jla Kypaedl KUbIH mpouecc. byn perre nopixaHalblK YHBIMABI THIMAI
O0ackapy HOTIKeNepl OoCeKeNecTiKKke TeTen Oepyre, IopiXaHalbIK TOPTIMNTI
KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHAIKTep OCpEeTiHIH XOHE JopiXaHAIbIK YHBIMIAPIbIH
Kocmapjapbl MEH MIHJCTTEPIHEH TYBIHJANUTBIHBIH, SFHU OJap/bl jKOocmapiayFa
KoHe OakplIayra 00JaThIHABIFEIH KOPCETE/I].

JlopixaHanblK YHBIMJIAp >KENICiHIH (DapMalleBTHKAIBIK MaMaHIapbl KociOm
JaspIIbIKKA M€ KOHE Kellecl OUTIKTUTIK TajanTapblHa COMKEC Kelyl KepeK: MBICAIIBI,
TopiXaHaJIBIK YIUBIMIAPAAFl hapMaIleBTUKAIIBIK Jlaya3bIMaapbsl cepTudukaTel 6ap
Mamanzaap (dapmaieBrep/mprnoBu3opiap MeH ¢dapMaleBTEPAIH ACCUCTEHTTEP1)
aTkapa ananbl. J[opixaHalbIK YilbIMFa OacIIbUIBIKTEI MaMaH CepTU(UKAThl MEH
MaMaHbIFbI OOWBIHINIA KEMIHJE 3 JKBUIABIK CTaXbl Oap ¢apMaleBT xKy3ere
acChIPaIbl.

JopixaHanblK yHbIMAAp SKENICIHIH MaMaHAapAbl Oackapy CTpaTeruschbl
Kenecuiepal KaMmTuasl [41]:

- (bapmanieBTHKAIBIK MaMaHAApJbl Oackapy MakcaTTapblH aHBIKTAay, SFHU
MaMaHIap/ibl 0acKapy cajachlHAa MEHIMIEP KaObu1Iay Ke3iHae KbI3METKepepaiH
KOKETTUTIKTEp1 MEH MY/IJIeTiepi ecKepiiei;

- ¢apmaneBTUKAIBIK MaMaHIApPMEH JKYMBIC ICT€Y WICOJOTUICHl MEH
KaFuJaTTapblH  KaJbIITACTHIPY, SFHM MaMaHAAp JKYMBICBIHBIH HJICOJIOTHSICHI
JopiXaHaNblK YHABIMHBIH OapiblK JEHTreHiHJeri OacIIbUIapbIHBIH —KYHJEMIKTI
KYMBICBIH/IA 1CKE€ aChIPhLIAIBI;

- JopixaHaJbIK VHBIMHBIH MaMaHIAp PpPeCypCcTapblH  MaiaaiaHyIbIH
DKOHOMHUKAJBIK JKOHE OQJIEYMETTIK THUIMAUIIN  apachlHAAFbl  Tere-TEeHIKTI
KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH KaKETTi JKaFaaiiapapl aHbIKTay.

JlopixaHanblK YHBIMAAp KEIICIHIH MamaHAap/ibl OacKapy CTpaTerusichl Kajap
casiCaThIHBIH CTPAaTEeTUsAChIHA OAIaHBICTBI €KEH/IITH €CKepy KepekK.

JlopixaHanblK YHBIMAAP SKCNICIHIH KaJpJbIK CasCaThbIHBIH OOBEKTLIEpiHE
KeJieciyiep KaTajbl:

e (hapMmaIeBTUKAIIBIK MAMaHIAPIbl dKOCTapiay;

® (hapMmaIeBTUKAIBIK MaMaH/Iap bl )KYMBICTICH KaMTYIbI KOJIJIAY;

® (hapMaIeBTUKAIBIK MaMaHIAPbIH OUTIKTUTITIH )KOFapIaTy Ikl )KOCIapiay;

® (hapMaIeBTUKAIBIK MaMaHIaPIbIH KOITOACIIBIIBIK CTHIIIH KOJIAAY;

® (hapMalEeBTUKAJIBIK MAMaHIapAbl MOTUBALIUAJIAY (BIHTATAHABIPY);

® (hapMalleBTUKAIBIK MaMaHAAP IbIH JICYMETTIK MOCEJIEIEPIH ISy,

® (papManeBTUKAIBIK MaMaHAAPIBIH aKlapaT aaMacyblH KaMTaMachl3 €Ty
KoHe T. 0. [42].
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JlopixaHanblK YHBIMIAP JKENICIHIH KaJapJbIK CasCaThIHBIH OOBEKTUIEPIH
HETI3Te ajia OTBIPHIT, KAJAPIIBIK CasiCATThIH HET131r1 (DYHKIUSIIAPhl AaHBIKTAJIA B

- (QapManeBTUKaIbIK MaMaHJApMEH JKYMBIC ICTEyHIH 9JiCHAMAaJIbIK
KaFUIaTTapbIHbIH HET13/IUIITL;

- (papmanieBTUKANIBIK MaMaHJIapFa KOWBLIATHIH JKallbl TalanTapiabl >KOHE
oJIap/Ibl OPBIHAAYFa KYMCAIAThIH IIBIFBIHAAPABI AKBIHAY;

- (hapMaleBTUKAJIBIK MaMaHJAPMEH KYMBIC ICTEY/IIH >KEKEJIETreH OarbITTapbl
OOMBIHIIIA 9/IICTEMEINIK HYCKAYJBIKTap/Ibl 93ipiey (MamMaHAap/bl >KYMBICKA TapTy,
Oeilimaey, poranusuiay, Oaranay, >KYMBICTaH IWIbIFapy, €HOEK >KaHXKajlJapbIH
ICNTy, BIHTATAHABIPY, OJIEYMETTIK OPINTECTIKTI KOJIFa KO, KOCiOM KarbIHAH
JAMBITY KQHE T. 0.);

- (hapmaneBTHKaJIBIK MaMaHJap peCcypcTapblH OacKapyAbl aKIapaTTbhIK
KOJJ1ay;

- (hapmaneBTHKATBIK MaMaHaapAbl OakpuIay [43].

JlopixaHanslK yibIMAapaa (GapMaleBTUKAIBIK MaMaHIapJblH MOTHUBALIUSCHI
KaNMbl KYMbBIC THUIMIUIITIHI JKOFapbulayblHa OipjeH Oip acep eTeTiH (akTop
Oonpin caHananbl. [IcMxomorus FHUIBIMBI TYPFBICHIHAH KaparaHga MOTHBAIUS —
(hapMalleBTUKAIBIK MaMaHJapAbl KOCIOM KbI3METTepiHAe Oenriiai Oip MakcaTIeH
OpEKeT eTyre UTEPMENEHTIH TapTHIMIBUIBIK HEMECe KaXETTUTIK JIeN KapacThIpyFa
OoJ1aIbl.

EckepineTin karjail, eH KYILUTI oHE TYpaKThl MOTHUBaIusuiay (akTopiapbl
OCJICEHAUTIKTIH OOBEKTUBTI MIAPTTaphl 00J1a OTBIPHIN, BIHTATAHABIPY CYOBEKTHBTI
KbI3bIFYILIBUIBIKKA JKOHE KbI3BIFYIIBUIBIK JKEKe KaKETTUIIKKE allHalfaHaa FaHa
naiina 6onaapl. COHIBIKTaH, MOTHBALIMS 19piXaHaIbIK YHBIM MaMaHAapbIHA XKaKChI
KYMBIC ICTEy TYPFBICHIHAH FaHA €MeC, COHBIMEH Karap >KeKe >KOoHe KociOu mamy
TYPFBICBIHAH J]a KATBICTHI 0OJabl.

JlopixaHanbIK YHBIMAAP JKETICiHE KATBICThI €HOCKTI BIHTANIAHIBIPY MEH
MaMaHJIap/AblH Koci0U JaMy MEXaHU3MIHIH MOHI MEH KYPBUIBIMBIH CXEMaJIbIK
Typ/le cunarrayra 6onazsl (cei30a - 2) .
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Coi36a - 2. DapmalieBTUKAIBIK MaMaHIap bl EHOCKKE JKOHE KOCiOM TYpFhIaa
JaMyblHA BIHTAJIAHIBIPY MEXaHU3MI

Enbex xoHe DLTIMII BIHTAIAHIBIPY MeXaHHAIMI

BirHeCTiH BIHTANAHTBIDY HHTeIIeKTiH BIHTATAHIRIPY

Bimim Gepy #yiec

MOJEMBAEp yaTinepi
iCTey HHTEIIEETY
PR ) KabiteTiHe acep P
: ANMBITTACTE 1
eTEMm ‘ eteni ‘ K ‘ Ipdfh
|
Aopmawic icTey Kabinemi i HurennexTyanmp! kabitet

Kabineten
Amacy

AEMBIC iCTEY HaHe OKY
Kabimeti

dapmalleBTUKAIBIK MaMaHJApAbIH KociOM KaOLIeTTUIIKTEpiH KablleTTepiH
JTAMBITYJIbIH MaHBI3JBUIBIFEIH €CKEePEe OTBHIPHIN, AOpPIXaHAJBIK YHbIMIIa KaIpPIIbIK
QJIEYeTTI JaMBITy JKyheci €HOEKTI BIHTAJaHABIPY MEXaHU3MIHE EHTI31Ie/i.
CoHBIMEH KaTap, Kalmbl JXEKe MEHEIKMEHT TYPFBICHIHAH (HapMaIleBTHKAIBIK
MaMaHAapAbl JaspiayablH YII HEri3rl acheKTiCiH 0ol KapacThipyFa O0o0Jajibl,
aTall aiTKaH/a:

- OackapyubUIBIK — JopixaHaibl YHBIMIAp JKeNicl KbI3METKepJepiHiH
TaOBICTBl JKYMBIC 1CTE€Yyl >KOHE OHBIH OpKEHJEYl YIIIH KaXeTTI OuliM MeH
JaF IbUTapbl UTEPYI;

- )KEKe - KOCI0M 6Cy MEH KaphepJliK UIrepiiey HOTHXXKECIHE KbI3METKEPJIePIiH
©31H-031 pacTaybl KOHE ©31HIH TAHBIMAJIBUIBIFBIH JKY3€Te aChIpYbl;

- QJIEYMETTIK - »JKeke (hapMaleBTUKAIBIK MaMaHIbl TYJIFa pETIHAE
QJICYMETTEHIIPY KOHE OHBIH >KaIbl (hapMalys CallaChIHBIH JKOHE JopiXaHaJIbIK
YUBIMHBIH JJaMyblHA KOCKaH YJIeCiH yiranTy [44].
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2.3 JlopixaHaJbIK YHBIMHBIH KaJPJbIK dJIeyeTiH 0acKapyablH 3aMaHAYH
MOJIeJIiH Kacay

JlopixaHanblK YUBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH apTThIPy VIIH KaJpibIK
QJeyeTTl NaijanaHyIblH THIMAI >KOJAApbIH 1371y MaHbI3apl. DapMaleBTHKAIBIK
MaMaHJIapAblH €HOCT1H YUBIMAACTBIPY JKOHE BIHTAIAHJIBIPY JOPiXaHATBIK YIUBIMIAP
’KYMBICBIHBIH HOTHKEIUIITTHIH MaHbI3Abl (pakTopiaapsl 00JbIN TaObLIaAbI, a1l eHOEK
oJieyeTiH MaijanaHyIblH THIMIUITIH 3€pTTey ICKepiiK OeIceHAUTKTI Oaranayra
FaHa eMec, COHBIMEH KaTap KoJija Oap 1mKi eHOEK pe3epBTEpiH aHbIKTayFa Ja
MYMKiHZIKTep Oepeni. OcblfaH OalIaHBICTBI, KaJpJbIK CasCcaTThlH TaFbl OIp
MaHBI3/IBl TapMarbl — MaMaHAap MeEH KbI3METKEPJIEPIl TaMbITy OOJIBIII
CaHAJATHIHBIH €CKEPYIMIi3 KepeK.

HapbIkThIK ~ OocekenecTiK  JKaFgaliblHA KOHE JIOpiXaHAJbIK  YHBIMIAP
YKYMBICBIHJIAFbI ©3repicTepre OailaHbICTHl (hapMareBTUKAIBIK MaMaHIap Ikl KaHa
Karmanmapia JKYMBICKA JaWbIHAAy KaKeTTUliriHe Ttam Oomanel [45]. Mynnai
KarmaWga MaMaHAapAblH OKBITY HEMece OUTIMAEpIH JKEeTUIMIPY KypcTapbIHaH
OTKI3y KaKETTUIIN TYBIHAAWILI >KOHE OWYJI JopiXaHalblK YUBIMIAPABIH KaJp
casicaThIHBIH HET13T1 JJIEMEHTTEPIHIH OlpiHe aifHana/bl.

dapMalleBTUKAIBIK MaMaHAapbl OKbITY — OJapAblH OUIIKTUIINT MEH
JaFIbUTAPBIH JKOFApPJIAThIN JKaKcapTyFa OaFbITTaFaH ic-Imapajap >KUBIHTBIFBIH
Kypaiael [46]. bBysn perTe, OKyFa JET€H XKEKE KaXXETTUIIK >KOHE OKBITHUIFaH
MaMaHJapJIbIH JopiXaHaIbIK YUBIMHBIH KaKETTUIINH KaHAFaTTaHIBIPYBl >KaJIIIbI
eHOCKOHIMIUTITIHIH 63repyiHe OH ocep €Tel, JeMeK KbI3METKepIep i ayKbIMbl KeH
MIHJICTTEP/Il OpbIHJAyFa JTalbIHIayFa JKOHE JKAIIBI KYMBIC THIMIUTITTHIH KOFapbI
JICHT€iiH KaMTaMachl3 eTyre MyMKIHIIKTEp Oepei.

dapmalleBTUKAIIBIK HAPBIKTBIH Ka3ipim Ke3eHACT1 JaMy KapKbIHBI KypAaenmi
Oocekenectik opTaMeH cunartaigagbl. OCBIHBI €CKEpPEe OTBIPHIN, JopiXaHAIBIK
VUBIMIAPIBIH  KAJpJIBIK CasCAThIHBIH HETI3r1 MaKCcaThl aHBIKTAJaabl, SFHU
JopiXaHaJbIK YVHUBIMHBIH JaMy CTpPATETHSCHIH KY3€re achIpyIbl XKoHE Oocekere
KaOUISTTUIINH  apTTRIPYJbl  KamMTaMachl3  €TETIH  KOFapbl  JICHIeWJl
(hapmarieBTUKaIBIK MaMaHIap bl KAJTBITITACTRIPY JKOHE TAMBITY.

Ocepunaiiimna, TopiXaHAJIBIK YHBIMBIHBIH KaJpJIbIK CasCaThIHBIH MaKCaThIHA
CoMKeC JKy3ere acybIHIarbl 0acThl OOCEKENIECTIK apTHIKIIBUIBIK PETIHJIE, OHBIH
HapBIKTaFbl TYPAKTHUIBIKTHI CaKTayFa jkKoHE QJICYMETTIK JKaFJaiiapsl )KakcapTyra
OarpITTAJIFaH IIapajiap/bl KoyjayFa KabiIeTTi OUTIKTI KbI3METKEpJIepi.

KyMBICTBIH 0apbIChIHAA SKYPri3UIreH 3epTTEyNIep/iH, cayalHaMalapablH
HETI31HJEe JopiXaHAJIBIK YHUBIMHBIH KaJpJBIK CasCaThIHBIH HETI31HIE KaJpiIbIK
QJIeyeTIH JaMBITYBIH MOJIENI JKacambiH kI (cypeT 20).

¥ CBIHBUIBIIT OTBIPFAaH MOJCIJIIH HETI3rl JJIEMEHTTEPIH — JopiXaHaJIbIK
VUBIMHBIH (hapMaIleBTUKAIBIK MaMaHJaphl, OJapIbIH >KEeKe KociOm omeyerTepi,
KociOM OUTIMAEpIH WIBIHAAYBI, KOCIOM TOXKIpUOENK JaFapUIapabl HUrepyliepi,
YUBIMIIIUIIK ~ KapbIM-KaTblHACTap MEH KYMbIC OapbICBIHJAFbl ©3repicTepre
Oeilimaeny KaOlIeTTIKTepl Kypaiabl.
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Cypem 20. JlopixaHa YHBIMBIHBIH KaJpJIBIK SJICYETIHIH JaMy MO

dapMaleBTUKAJIBIK MaMaHJApAbIH KOCIOM KbhI3METTEPIH camayibl Ja THUIM/II
TYPJIE KY3€re achlpyfa KONTereH (pakropiap acep €Tyl MYMKIH, OJIApbIH 1II1H/IET]
MaHBI3ABICHI OOJIBIT KOCIOM KbI3METKE OeHIMIETy CaHaIa lbl.

Kocibum KpI3MET TICHXOJIOTHSACHIHIA OeiiMaeny Maceneci oJeOUeTTIK
MOJIIMETTEpre KaparaHaa  OJKETKUIIKTI 3epTTelNreH. OACOMETTIK MaliMeTTepAl
TaNgayablH JKOHE OKYPri3UIT€H 3epTTEYJepAiH  HOTIKENepl JIopiXaHaJIbIK
yUBIMAApAbIH  (hapMaleBTUKANBIK ~ MaMaHJapblHa TOH KOCIOM KbI3METTEpiHe
OeilimaenyaiH  Kelmecl  TypJiepiH  aHbIKTayFa  MYMKIHAIKTEp  Oeperi.
dapmarieBTUKAIBIK MAMaHAapbIH KOC10U KbI3METTEpiHe OeHiIMIeTyiH eKi Ke3eHTe
Oemin KapacTeipyFa Oonassl [47].

1 - xe3eH Oomnamak GapMareBTUKAIBIK MAMAHHBIH JKOFapbl OKYy OPHBIHIA OKY
Ke3eHiHae Oacrananbl. byn ke3eHme OomamakTarbl KOCiOM KBI3METTI OH HEMece
Tepic KaObUIAay KaJIbIITaCybl MYMKiH, OJ OoJialak MaMaHHBIH TaHJaFraH
MaMaH/IbIFbIHA ~KaHAaFaTTaHyblHA JKOHE OHBIH MOTHBAIMSUIBIK — OJICyCTIHIH
KaJIbINTacybiHa OailmanbicThl Oonanbl. Ockl opitaa, GpapMaleBTUKAIBIK KbI3METTIH
KaH-)KaKThl 0OJIybIHA OalIaHBICTHI, aTaJIFaH KEe3CHETI )KOFaphl OKY OPHBIHBIH €H
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MaHBI3Bl MIHACTI — 6©3/4epl TaHaaraH Qapmais MaMaHJIbIFBl IIEHOEpiHIe
CTyIleHTTepal — Oomamak (GapMarneBTUKAIBIK MaMaHIApbl IYPHIC TPOGUILIALY
KoHe MaMaHAaHnblpy. OJ YIIH CTyIeHTTepAiH — Oonamak ¢apMaleBTHUKAIBIK
MaMaHJap/AblH KoCIOM KacHETTEpiH KaJbIITACTBIPyFa JKOHE JaMbITyFa KaKeTTi
JKarJanapapl Jkacay Kepek. Atan auTKaHaa:

e Oonamak ¢apMaleBTUKAIBIK MaMaHAapIblH K9Ci0M MaHBI3NIbI KaOijaeTTepi
MEH J>EKE€ KACHUETTEpIHIH JaMy JEHIeHiH JuarHOCTUKallay apKbUIbl Ky3ere
aChIPBUIATHIH CTYJIEHTTIH MYMKIHIIKTEPIH YaKTbUIbl Oaraiiay;

® CTyAcHTTIH Oosamak  (apMareBTUKAIbIK  KbI3METIHIH  OeifHeni
TYKBIPBIMJIAMAJIBIK MOJIEIH KaJbIITACTRIPY Ke3iHJe >KoHe OIpiHI KypcTaH
KOFapbhl KypcTapra aybICKaH Ke3Jie e3repicTepre YIIbIPaUThIH CTYJIEHTTIH
TUIEKTEP1 MEH MYICIIEPIH €CKepy;

° CTYJICHTTIH KaKETTUTIK-MOTHUBALHSUIBIK OEeJICEHIUTIK KEIIEeHIH
KAJIBINTACTBIPY, OKBITY- TOpOME TPOIECIHAE CTYIASHTTIH Oonamak Kociou
KBI3METIHE JETeH KAKETTUNIK KamemTracybl Kepek. Ocbl  KaKeTTUIIKTI
KaHaraTTaHAbIpyFa OaFbITTaJiFaH MOTHUBAIUs OoJlalllaKTarbl KO1OM KbhI3METIHE
JAibIHJIBIKTa KOPIHE/Il, OHbI KY3€re achlpy YUIIH KOCiOM KbI3METIHIH Oenrui Oip
TYpiHE OaFbITTaTy Ibl KaJbIITACTHIPY KAXKET;

® (papmalleBTUKAIBIK KOCIOM KbI3METTIH Oenruni Oip TypiHe OarbITTalfaH
MOTHUBAIMS CTYACHTTIH OOWBIHAA KOCIOM MaHBI3BI KacueTTepal - Ourimli,
OUTIKTUTIKTI KOHE JaFablIapbl TaMbITyFa bIKIa eTel [48].

Ocpunaiiina, xKorapbl HEMECE OpTa OKY OPHBIHBIH MIHJETI - CTYJIEHTTIH ©3
KaOlJIeTTepiH KOJJAaHy MYMKIHIIKTEpl, OojamiakTarbl OpPTYpJl KOCIOM >KYMBIC
OpPBIH/JIAPBIHBIH ~ €pEeKIIeNIKTepl  Typaibl KeH  TYCiHIKTepi 0ap  koHe
(hapMaIeBTUKAIBIK HApPBIKTBIH KOTEPME JKOHE OeJjInek cayma OYBIHBI CHSKTHI
cajajiapblHJIa MAaKCUMAJIbl TYPJE KYMBIC TOXKIPUOECIH ana-ajJaThIHIAW eTiMm
OKBITY KYWECIH YUBIMAACTHIPY OOJIBIT TaOBLIAIbI.

Kocibu Oeitimaenyniy 2-mi kKe3eHl (papmaleBTHKaIbIK MaMaHHBIH KociOu
KbI3METIHIH aJIFallKbl )KbULAAPbIH KaMTHU/IbI. byJ1 Ke3eHHIH TUIMAUTIT] (hapMaleBTIH
HeMmece (apmaleBT AaCCUCTEHTIHIH CYOBEKTHBTI TypJle KOciOM €HOEK >KOJIbIH
OHTalIBI TYCIHY1HE OH dcep etrel [49].

Koci6u kpi3mMeTke OeitiMeny 1iH carnacbl MEH COTTUIITIHIH KOPCETKIII OOJIbI,
(dapmaneBTUKaIbBIK MaMaHHBIH TaHJIaFaH MaMaH/bIFbIHA KaHAaFraTTaHy JeHreii
OoJajel Ien aiTyra 0oaipl.

OHIIpICTIK HeMece Kocibm Oelimueny ¢apmaleBTUKAIbIK MaMaH JKaHa
KYMBICKa KaObUTaHFaH Ke3/Ie JKOHE OHBIH JIOpIXaHAJbIK YHBIMHBIH 1II1HJIET1
KOCiOM KBI3BMETTIK KO3FaJIBICHI KE3iHJe KOpiHedl, SFHU Keneci OeHimuery
MEXaHU3M/IEP1 )KY3eTe acajbl:

® KociOu KbI3MeTKe (U3MOJIOTUSIBIK TYpFbIIa OedimMzeny - HaKThl Kociou
KYMBIC OPHBIHJIAFbl (DU3UKAIBIK €HOCK JKarmaiyiapblHa, €HOCK JKOHE JIeMallbIC
peXUMiHE, €HOEKTI KOpFay MEH TEeXHHKa KAyIlCi3Ziri, >KYMbIC OpbIHIApbIHIA
KOJIAIbl JKaFdaiIapaelH JKacaldybl OaFbITBIHAAFBI iC-IIapayiapiblH  KaCaJbIII,
KYPri3utyiHe OaiyIaHbICThI KOJIANIbI KY3€re achlpblIabl;
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° OpBIHAANATBIH  KociOm  eHOexk  GyHKOuslapbiHa  OediMpaery
(hapmareBTUKAIBIK MaMaHAap/Ibl )KYMBICKA KaObUIAAy KE31HIE IYPBIC IpIKTEyTE,
KaJIpJapasl YTBIMIIBI OpHAIACTHIPYFa >KOHE KYMBIC OpPHBIHAA Kac MaMaHapra,
OJIap/bIH KoC10M KbI3METTIK MIHJIETTEPIH TYCIHIHYJIEpiHE OaiIaHbICTBI OOJAbL;

® JIopixXaHaNBIK YHBIMIA KAJTBINTACKAH YIUBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOJICHUETI MCH
TYJIFaapaiblK KaThIHACTAPFA OJEyMETTIK-TICUXOJOTHSUTBIKTYpFbIIa  OediMaerny
[50]. Mynnait 6efiiMaenyaiH COTTLIIN (hapMarleBTUKAIBIK MaMaH ap IbIH KYMBICKA
KaOBUITaHy KEe3iHJEeri MaKcaTTap MEH KYHIBUIBIKTApAbl AYPHIC IUAarHOCTUKAIayFa
KOHE oOJlapFa ColKec KelylHe, COHbIMEH KaTap,  JI9piXaHaJIbIK YWBIMHBIH
YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK MOJIEHUETIMEH YiieciMIi 001y MYMKIHAITIHE OalllaHbICTHI
Oomapl.

JlopixaHanblK YHbBIMIApAarsl  (papMareBTUKAIBIK MaMaHJAp/AblH aTKapaTH
KOci0M KpI3METTEPiHE KaHAFaTTaHy JMopeKeNepl oJIeyMEeTTIK 3epTTey OapbIChIHAAFbI
cayallHaMa HOTHXKeNepiHae kepceruireH. CayamHaMa HOTHXKENIEpl KOPCETKEHIEH,
(dhapmareBTUKAIBIK MaMaHAapAbIH KoOiHece OacIIbUIBIKKA aTaThlH MOTHBTEpIHE
KOciOM KBI3METI, WHTErpamusi JKOHE TYPAKTBUIBIK THIH >KAaTaThIHBI AHBIKTAJIIbI.
HaphIKThIK OocekenecTiK JKarJalblHIa KOCIOM KBhI3METKE COTTI OeHiMIenyaiH
MaHbI3bl MeH pedl ete yikeH [51]. ConablKTaH, papMaleBTUKAIbIK MaMaHIapIbIH
Koci0M KbI3METTEpIHE Jep KE31H/I€ JKOHE COTTI OeiimMaenyiepl, OapblH Kapbepilik
OCy TMPOLECIHIH Y3IIKCI3AITIH KoHE JOpIXaHAJbIK YHBIMHBIH JKETICTITH
KaMTaMachl3 €Te/Il.

Ocpunaiina, JopiXaHajblK YHBIMAAPIBIH KAJIPIbIK dNieyeTi (hapMalieBTUKAIbIK
MaMaHap/IbIH O11iMI MEH OUTIKTUIIriHEe OaiJIaHBICTBl KOCIOM MaMmaHAap pPEeTiHje
TUIM/II TYPJIe aTKApaThIH PYHKIUSTIAPbIHAH TYPAJIbI.

Kaszipri yakpITTa qopixaHaiablK YUBIMAAPIBIH KaAPJIbIK 9JICyETIHIH KaIbIITAChI
MEH JaMybl MOCEJIECIHIH ©3€KTUIIr epeKIne KhI3bIFYIIBUIBIK TYIbIPaJIbl, OWTKEHI
KaJIPJIBIK QJICYEeTTIH ocepi YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUTIriHe, KociOM JaMybIHa
KOHE OCYIHE TIKEJIeH acep eTell.

Kanpnelk omeyeTTiH  THIMAI TYpAE€ JAaMybl JopiXaHalblK YHbIMAapAa
(dapMaleBTUKAIBIK MaMaHAApJblH THIMII J€ TaOBICTBl KYMBIC ICTEyJIEpiHe
kenuiaik Oepeai. CoHbIMEH KaTap, AopiXaHaJblK YUbIMIAPIbIH KaJIpJIbIK SJI€YETiH
3aMaH TajanTapblHa COWKeC KaJbIITACTBIPBIT JaMBITY  (apMareBTUKAIIBIK
MaMaHJapIbIH )KYMBIC TYPAKThUIBIFBIH KAMTaMacChI3 €TE/1.

byrinri kyHi memiMaepiH TanmaraH OipkaTap Mocesenepiaid 0ap eKeHAIri
KOHE OJIapJibl MICUTy OJIAapbl aHbIKTaNAbl. O yIIiH OoJamiaKTa J9piXaHabIK
yipiMaapaa ¢apMareBTUKAIBIK MaMaHAap MEH KbI3METKEpJIep  apachIHJAFbl
KOciOM JKoHE KeKe KapbIM-KaTbIHACTAp/Ibl KOJIJayFa OarbITTAIFaH iC-Iapajapibl
’KY3€ere acblpy Kaxer.

OkiHimKe opaif bapmareBTUKAIIBIK MaMaHAap IbIH KOTIITTIT
MOTHBAIMSIIAHOAMIBI KOHE ONIApPAbIH Kaphepilik ocy MepCHeKTUBATapbIHBIH
TOMEH/IT1, OCBIFaH OaillIaHBICTBl MaMaHAAP IbIH dKYMBICTAPBIH KU1 aybICTBIPYJIapbl
opbiH amanbl. OChl OJKBUIBIKTBI KO0 MAaKCaThIHIA IpiXaHAIBIK YHbIMIapaa
MaMaHAApABIH KapbhepiiK »KOFapbUIAybIH XoHE OO0C Jaya3bIMIBIK OpBIHIApFa
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MaMaHJIap/bl 1K1 KOHKYPC apKbUIbI TarailbiHIay KaxkeT. by dapmarieBTHuKambIK
MaMaHJIapAbIH MOTHUBAIMSIIAPBIH alTAPIIBIKTA apTTHIPATHIHBI CO3CI3.

JlopixaHanbIK YHABIMAAPIBIH KaIPJIbIK CasiCATBIHBIH TYOETSWsi /1eé MaHbBI3IbI
Kypamjac Oefiiri - €HOEKaKbl TOeJICYJIH >KOHE >XYMBIC HOTHKelepl OOWbIHIIA
ChIMaKbIHBIH ~YWJIECTIpUITeH >Kyheci Oomyra Tuic [52]. dapmalieBTUKAIBIK
MaMaHJIapFa, OJApJbIH JKaHYsJIapbhlHA KAaTBICTHI QJIEYMETTIK KOJIJAy KYHeciHe
Hazap ayaapy apThIK OOJIMaiIbl, MBICAJIBI, CAKTaHJBIPY, MEIUIIMHAIBIK KOMEK
mapajapbl, JeMallbic CaHATOpHUsIapbIHAA eMJIeNy, JeadyJiapblHa KEHIIIKTEP
KapacThIpy >kKoHE T.0.

Ocpunaiiina, JopixaHaJIbIK YHBIMHBIH KaJpJbIK OJE€yeTl IIbIH MOHIHAC
(hapMaIeBTUKAIBIK KbI3METTIH THIMJIUIITIHE 9cep €TeTIH MaHbI3bl (PaKkTop OOJIbIM
Tabbutanpl. COHIBIKTAH JOpIXaHAIBIK YHABIMAAPBIH Oacuibuiapbl MaMaHIapAbIH
e€HOCEK OHIMJIUIINIH apTTRIPYHI, OJapaAblH KOciOM OUTIKTIIIK JaFablIapblH TaMbITYFa
MYMKIHIIKTEp Oepyl, KOCIOM KbhI3METTEpiHE BIHTATAHMABIPY JKYHECIH KETUIIIPYi,
€HOCK YIKBIMBIHJIAFBI MOPAJbIBIK-TICUXOJOTHSIIBIK axyalbl KaKcapTyFa YHeMi
MyAies1 O0Tybl THIC.
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2.4 JlopixaHaiablK yiibiIMaapaa (apManeBTHKAJIBIK MaMaHAAPAbI
TYPAKTaHABIPY KYHeCiH kacay

JlopixaHanblK YHBIMIAPABIH (hapMalleBTUKAIIBIK MAMaHIApbIMEH JKYPri3uireH
QJIEYMETTIK cayaJlHaMa HOTIDKEJIEepiHe CYHEHE OTBIPBIN, MaMaHIAPAbIH KYMBICTa
TYPAKCBI3bIFBIHBIH HET13T1 ceOenTepiHe KeneciiepAl )KaTKpI3yFa 00Iabl:

® cHOEK aKbIHBIH CAJIBICTBIPMAbl TYpJETr TOMEH/IIT;

® YKBIMMEH, Kel Ke3lle JopiXaHalblK YWbIM  OacIIbUIBIFBIMEH
KaHaFaTTaHapPJIbIK KaTbIHACTA OOJIMAYhI;

® VifbIM/IaFbl KaFIalbIHBIH TYPAKThI 00JIMAYHI;

® ajiFra Kapanrbl )KYMbBIC MTEPCIEKTUBACHIHBIH O00IMaybl [53].

dapManeBTUKAIBIK MaMaHAAPABIH JpIXaHANBIK YHBIMIAPAAFbl  YKYMBIC
TYPAKTBUIBIFBIH JKaKcapTyFa OarbITTAIFaH KeJecl Iapanap/ibl Kyprizyre 0osanbl
Jen  CaHaMBbI3. Onapapiy  imiHAEr1 HETI3TUIEpiHiH Oipl  MaTEPHAIIBIK
BIHTAJIAHIBIPY LIapajapbl OOJbIN caHanmaabl. bipiHII ke3ekTe (QapMaleBTUKAIBIK
MaMaHAapAbIH €HOeK akpiiapbl. byn opaiina dapmameBTHKANBIK MaMaHAIapAbIH
eHOEK aKbl MeJjlIepiH ecipy KaxeT. On yuIiH JopixaHaJbIK YbIMJA aJlbIHATHIH
rnaiijia MeJIIepiHiH ece01HeH MaTepUaIbIK bIHTAIAHABIPY KOPBIH KYPFaH JTYPbIC.

bipak, Oyn xargaiija eckepuleTiH Hopce, erepie Oip MamaHIapAbIH
MaTepUAJIBIK JKaFbIHAH KaHAFaTTaHYIIBUIBIKTAphl OoOJIMaraHia oJlapFa Y KbIM
OacIIBUIBIFBl  €HOCK aKbUIaphIH MIHJETTI TYpJE >KOFapiaTybl KepeK JereHil
olmipMeii. Aranran MAOCEJIEHI  OHIai MaMaHaapIbIH OpBbIHJaFaH
KYMBICTAPBIHBIH ~ HOTIDKeNepi  OoWbIHIIA  OIppeTTiK  ChIilakbl, Oacka J1a
KOMITICHCAIIMS TYPIHAE MIenTyre 00aabl.

JlopixaHanblK ~ YHUBIMAAPABIH ~ MATEPHAIIBIK  BIHTATAHABIPY  KOPBI
(dbapmareBTUKaIBIK MaMaHAApbIH, 0acka Ja KbI3METKEPJEPAiH MaTepuaablK
BIHTAJAJIAPBIHBIH OAaFbITBIH camajibl TYPAE ©3repTyre MYMKIHAIKTEp Oepei.
MatepuanablK bIHTAJIAHIBIPY KOPHIH KAJBIITACTHIPYAA Kelecl CypaKTapabl MISHry
Ke3Jeneal:

- MaTePUAIBIK BIHTATAHABIPY KOPBIH KYPY;

- MaTepPHAIIBIK BIHTATAHABIPY KOPBIH OaFbITTaphl OOMBIHIIA MMaliaTaHy;

- MaTepHAIIBbIK bIHTAJIAHABIPY KOPBIH (papMalieaTUKaIbIK MaMaHIap MEH

KbI3MeTepIIepepIiH KaTeropusuiapsl OONbIHIIA O6y;

- MaTepUAIIBIK bIHTAJIAHABIPY KOPBIHBIH KOJIEM1 MEH KbI3METKEpJIEpre

CBIMAKBI TOJIEY KPUTEPUAIAPBIH aHBIKTAY.

JlopixaHanblK YHBIMHBIH MAaT€pHAIBIK BIHTAIAHIBIPY KOPBIHBIH KeJIeMi,
JopiXaHaNbIK YHBIM KYMBICBIHBIH HOTHKECIHE OaillaHBICThl aHBIKTANAbl, JEMEK
aJNbIHATBIH Maija JeHreiine OainaHbpICThl O0sanbl. MaTepralIblK bIHTATAHABIPY
KOPBIHBIH KaJbIITacy oAICiH Kejecl ¢opmynansl (popmyna 1) KonmaHa OTBIPHIN
aHbIKTayFra O0oJsajsl [54]:

K.=1II, x Hi (1)

myHpaarbl: I,y — 1opixaHalbIK YIBIMHBIH ANHIaChl;

Hi — bIHTaNaHJBIpY KOPBIHBIH J9piXaHajiblK YHBIMHBIH Maijla MeJlepiHe
Kapail KaJplnracy HOpMaTHBi.

51



JlopixaHanblK YHABIMHBIH MaTE€PUAIBIK BIHTAJIAHJBIPY KOPBIHBIH MeIIepi
miekTeninyl  kepek. COHIBIKTaH, MAaTepHANIbIK BIHTAJIAHJBIPY  KOPBIHBIH
MaKCHUMaJbl KeJIeMi JopiXaHajblK YHBIMHBIH €HOEK akbl KOpbHBIH 10 % kem
€MEeC MOJIIIEP/IE aHBIKTATYbl YCBIHBIIAAbI [S5].

JopixaHanblK YHBIMHBIH MaTe€pUAJIbIK BIHTAJIAHJBIPY KOPBIHBIH MeJepl
aHBIKTAJIFAHHAH KEeWIH KbhI3METepJiepAl bIHTAJaHIbIPYIbIH TOPTIOIH Kacay KaxerT.
AtanmraH TopTin ¢apMaleBTUKAIBIK MaMaHAApAblH OapiblK KOPCETKIIITEp
OOMBIHIIIA KOFAPBI HOTHKETIEPre KETYJIEepiHE KbI3bIFYIIBUIBIKTAPBIH TYBIHIATAIbI.

Ocpuaiiia KajablTaCTIPbUIFAH MaTEPUANIBIK BIHTAJAHIBIPY KOPBIH Kejeci
OarpITTap OOMBIHIIA KOJIITAHY YCHIHBLIAIbI:

- CAJIBICTBIPMAJIBI TYP/I€ KapacThIpFaHaa THUIM/I1 )KYMBIC HOTHXKECIHE COMKeC

KbI3METKEpJIepAl OIppeTTIK ChIiaKbIMEH HeMece OacKaiail Mmapanarray;

- J)KYMBICBIHBIH KBbUIIBIK HOTIDKEC1 OOMBIHIIIA MapanaTTay;

- KbI3METepJIepre arbIMbIK ChIHaKbl YCBIHY.

HopixaHanblK yilbiMJa (papMalleBTHKAIbIK MaMaHJapAbl TEK KaHa akiajan
eMec, IFHU JIEMalTyFa JKoJijilaMa Oepy, HayKacTaHbIl KaJIFaHT JKaFJaiiia €M aKbIChIH
TeJyiey, TAMAaKTaHy aKbICBIH TOJIEY, OJI KYPY IIBIFBIHJIAPBIH TOJEey, T.0. apKbUIbI
KbI3METKEPJICPAIH KarJalblH >KaKCapThill, MOTHUBALMMIBIK ILIapalapAbl *Ky3ere
acslpyra 0oJ1ajbl.

byn aranran mapamap (¢apManeBTUKAIbIK MaMaHJIApJblH  TYJIFaIbIK
MYJIeNepiHe 1€ 9cep €Te OTBIPBIN, ONapAblH €HOEK oJeyeTIH TOJIBIK JKy3ere
achIpy/ibl KAMAaTaMachl3 €Tyre KOMEKTeCe/Il.
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KopbIThIHABI

Maructpnik xo006a OOWBIHINIA OJKYPTi3UITeH Tajjay JKoHE 3epTTey
’KYMBICTapBIHBIH HOTHKECIH/IE KeJeC] JKaJbl KOPBITBIHIBLIAP I KacayFa O0Iabl.

a) JlopixaHaJbIK YHBIMAAPIBIH KAAPJBIK QJICYETIH JAaMBITYIbl 9/IICTEMEIIK
Herizaey e3apa OaljaHBICTBI  KeJeCl HEri3ri  OJOKTap  KapacTbIPbUIFaH:
(apmaneBTUKAIBIK MaMaHAap J9pIXaHAJBIK YHBIMHBIH KaJpJIbIK SJ€YeTl pEeTIHE,
JopiXaHaIbIK YHABIMHBIH KaJpJIbIK OJIEYETIH JaMbITYJbl OJICTEMEIIK >KaFbIHAH
HET13/Iey, J9piXaHalbIK YUBIMHBIH KaJpJbIK SJ€YETIHIH Ka3ipri >KarJaibl Typasbl
KYPTri3UITeH cayajiHaMa HOTIDKENEpl, JopiXaHalbIK YUBIMHBIH KaJPJIBbIK OJICyeTiH
JaMBITYJIbIH 3aMaHAayHd MOJIETI JKOHE JIopiXaHabIK YilbiMaapaa (hapMaieBTHKAIBIK
MaMaHap/bl TYpaKTaHAbIpY XKyHeci,

0) JlopixaHanblK YHBIMHBIH KaJpJIBIK OJCYTIH JaMBITYABIH TEOPHUSIIBIK
aCHeKTUIEepiH 3epjesen TalJaylblH HETi31HIAE «KaIpIJIbIK oJIeyeT» TYCIHITiHEe
aHbIKTaMa OepiJIreH.

B)  JlopixaHanblk YHBIMHBIH (papMaleBTUKAIBIK MaMaHIapblH Oackapy
asChIHIA OKYPri3UITeH  FBUIBIMH  3€pTTeY  JKYMBICTApbIHBIH  HOTHXKENepi
3€epJEJICHIEH,

I') [opixaHanblK YWBIMHBIH KaJpJibIK OJEYETIH ajfa Kapal IaMbITyJIbIH
HETi3r1 OaFbITTapbl aHBIKTAJIFaH,

) JopixaHaiblk YHBIMHBIH KaJpJbIK OJICYETIH JaMBITYIbl 9/1CTEMEIIIK
HEri3/Iey MakcaThIHAa KaJpiblK oJIeyeTTi OarajayablH oJICTEMENIK Heri3aepi
3€pJIEJICHT EH,

E) JlopixaHaiblk YHWBIMHBIH KaApJbIK OJIEYETIH JaMBITYIbIH 3aMaHAyH
MOJICIl JKOHE JOpiXaHAIBIK YiHbIMAapaa ¢dapMaleBTUKANIBIK MaMaHIapabl
TYpPaKTaHABIPY KYyHecl >KacalblHbIN YCHIHBbUIFAH. Kaapnblk oneyeTTi naMbITy
MOjIeIi MeH (hapMalleBTHKAIBIK MaMaHIapAbl TYPAKTAHIBIPY KYHeCl JopiXaHaIbIK
yiibIMIap KbI3METIHIH THIMAUIITIH JKOFapJiaTy apKbUIbl HAPBIKTHIK O9CEKEIEeCTIKKE
Kapchl TypyFa, (apMaleBTHKaIbIK MaMaHAAPJbIH KOCIOU KoHE TYJIFAIBIK
MYJAJENepl MEH 3amMaHayHd TajanTapra ColKec €HOEK oJeyeTTepiH TOJBIKTal
’KY3€re achblpy/bl KAMTaMachl3 €Tyre MyMKIHAIKTEP Oepei.

Ocbutaiiiia  MarucTpiiik >ko0aja JopiXaHalblK YHBIMIAPIBIH — KaJIpJIbIK
QJIeyEeTIH JaMBITY OOMBIHIIA KEATIPUINeH TEOPUSIIBIK KOHE d/1ICTEMEIK KaF1aniap
MarucTpiik >K00alaHbIH 3epTTEY MAaKCaThIH KY3€re achlpyIblKaMTaMmachl3 €Tei:
JOpiXaHaJblK YHBIMHBIH KaJpJIbIK QJIEYETIH JlaMbITyFa OaFbpITTaliFaH IIapaiap
KEIIEHIH 9J[ICTEMEIK HET13/Iey JKOHE J31pey.
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dapmaneBTHKA KbI3METKePiHe apHAJIFaH cayajJiHaMa

1. Ci3aiH XBIHBICHIHBI3: I; «¥m» 2; «KpI3»
2. Ci3aig JKaCBbIHEI3

(TOJIBIK):

3. EnoOex oTumiHI3:

4. Jlaya3bIMBIHBI3:

5. Ci3aig OLTIMIHIB:

1; «Apnaiibl opTa» 2; «AsiKTanMmaraH KOfapbl» 3;
«Korape» 4; «ExiHII )KOFapbl OLTIM»

6. Ci3  xymblc  icTen
’)KaTKaH JopixaHa
YUBIMBIHAAFBI dKYMBIC OT1LII?

7. Ci3aig OMBIHBI3IIA,
KYMBICKA KaHaFaTTaHyFa acep
eTeTiH  opOip  dakTopabl
OarajaHpbI3:

Kymbicka kaHarattanyra | @akropiapabl
ocep ereTiH (pakTopiap yraiMeH
Oaranay

1 |23 [4]5

EHOeKxakpIHBIH OpPBIHIATFaH
YKYMBIC KOJIEMIHE COMKECTIr1
EnGexk >xarnaiibIH jxacay,
YKYMBIC OPHBIH Ka0bIKTay
JlopixaHa yHBIMBIHBIH
TYPAKTBUIBIFBI MEH CEHIMILTIT
JlopixaHa YHBIMBIH/IaFbI
KOPITOPaTUBTIK MOJICHHET
Kacibu ecy »koHe MaHCANThIK
©CY MYMKIH/IIT1

8.  Jlopixana YHBIMBI
0aCIIBUIBIFBIHBIH CI31H
KYMBICHIHBI3ABI  OarasiaybiH
CHUNATTaHbI3:

«UAAY | «KKEUIIE» |«QOLIETCI3»

Jopixana
YUBIMBIHBIH
0OaCIHILUIBIFBIHBIH
C1311H
YKYMBICBIHBI3IbI
OarayiaybIHbIH
QLI HEMECE
COMKeCTIrl

9. JKyMBICBIHBI3FA
KOHUIIHI3 TOJa Ma:

1; «Mox; 2; «XKoky; 3; «Kayam 6epy KUBIH

10.  XKymebic MPOIIECIH/IE
KYH3elicKe,

1; «Kuin, 2; «Cupex», 3; «Emkamany»

IIapIIaFbIIITHIKKA,
anTyIIaHIbIKKa YIITBIPANUChI3:
11.  CBI3BIKTBIK mKaja 20 [ 50 | 80 | 100
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apPKBUIBI eHOeK
OEJICEHAUTITIHI3MIH JEHTECHIH
naibpI30eH OarajiaHbI3:

EnxOek Oencenmiiri
MEH OeplUIreHIIK
JIEHT e

12.  JKyYMBICBIHBI3IbI
ayBICTBIPFBIHBI3 KEJIE/l ME:

I; «Mow»; 2; «Kok»; 3; «byn Typanbl oijaraH
YKOKIIBIH)

13. Erep ci3 xymbIcThl | 1; «MeH ¢dapmanuana 6acka >KYMBIC Kocmapiarn
e3repTyal  >KOcHapilacaHbI3 | KYpMin»; 2; «JlopixaHa >KYMBICBIHAH KOHLUIIM
(TmicTi TYpae aCTBIH | KaJIJIbD»

CBI3BIHBI3):

14. Kymbicbinpizael | 1;  «KanakblHBIH —~— coiikec — KenMmeyl»y; 2

©3repTyre OKEJEeTIH Heri3ri
Macelnenepal KopCceTiHi3:

«bacBUIBIKIIEH KapbhIM-KAaThIHAC (ITUKAJIBIK JKOHE
MOpJIBABIK ~ HOpMalapAbl  OY3bUTYBI)»;  3;
«Y KBIMIBIK KapbIM-KaTbIHACTAPY; 4;
«MancanTtelK ecyniH OonMayb»; 5; «bluraiicei3
eHOeKk karmaimape»; 6; «EHOEK caJlbIMBIH
Oaranayaarsl OJIIJIETCI3IIK

CAYATHAMAFA KATBICKAHBIHbBI3 YIIIITH PAXMET!
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